
Çòô¶ô ñ¶Ö

×¹ñÅîÆ ÇÖñÅø îé¹¾ÖåÅ ç¶ Ã¿×ðÅî çÅ ôÅéÅî¾åÅ ÁÇèÁÅÇÂ
ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ×çð êÅðàÆ

ÁÅÀ¹ä òÅÿÅ A éò¿ìð çÅ Ççé íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À¹Ô ïÅç×ÅðÆ Ççé þ ÇÜÃ 
Ççé í»ò¶º ÇÔ¿ç¯ÃåÅé å¯º çÈð ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÔÆ ÃÔÆ, ÃÅîðÅÜÆ ìðåÅéÆÁÅ çÆ ×¹ñÅîÆ ç¶ 
ÇÃÕ¿Ü¶ ÇÖñÅø íÅðåÆ ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ é¶ Á¿×óÅÂÆ ñÂÆ Áå¶ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ×çð êÅðàÆ çÅ 
ÁõìÅð Ò×çðÓ ÛêäÅ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ AIAC çÅ ÃÅñ ÃÆ Áå¶ ÁÅÀ¹ä òÅÿ¶, ç¯ ÃÅÿÅ 
ÇòµÚ ÇÂÃ ÁõìÅð é¶ ÃÅîðÅÜÆ ×¹ñÅîÆ ÇÖñÅø ÇÂµÕ ÞµÖó ù Üéî ç¶äÅ ÃÆ Áå¶ ç¶ô ç¶ 
ñ¯Õ» ÇòµÚ éòÄ Ú¶åéÅ çÅ Ã¿ÚÅð ÕðéÅ ÃÆ Áå¶ Á÷ÅçÆ çÅ ÁÇÜÔÅ Ô¯ÕÅ ç¶äÅ ÃÆ ÇÜÃ é¶ 
ÃËºÕó¶-Ô÷Åð» î÷çÈð» ÇÕÃÅé» Áå¶ ë½ÜÆÁ» ù íÅðå çÆ ×¹ñÅîÆ ç¶ Ã¿×ñ å¯óé ñÂÆ 
ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» òÅðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðéÅ ÃÆÍ

ÇÂÃ ñ¶Ö çÅ ÇòôÅ-òÃåÈ ÇÂÔé» ïÅç×ÅðÆ Ççé» çÆ ïÅç åÅ÷Å Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ×çð êÅðàÆ ç¶ À¹Ã ì¶ÇîÃÅñ å¶ ôÅéÅî¾å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù êÅáÕ» Áµ×¶ ê¶ô ÕðéÅ þ 
Ü¯ ÕÅîð¶â Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø Ü¯ô ç¶ ôìç» ÇòµÚ, ÒÒÁÇÜÔÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ü¯ ÃÅù Ü×Å Õ¶ Öó¶ Õð Çç¿çÅ 
þ å¶ íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ÃÅâ¶ ê¹ðÇÖÁ» òñ¯º À¹Ã Ãî¶º ÕÆåÆÁ» ì¶ÇîÃÅñ Õ¹ðìÅéÆÁ» êÌåÆ 
îÅä éÅÿ íð Çç¿çÅ þÍ Üç¯º ç¶ô Á¿çð ìÔ¹å¶ íÅðåÆ ñ¯Õ ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ, ÇÂÃç¶ 
ÇÂðÅÇçÁ» å¶ ÁÅ×ÈÁ» ìÅð¶ í»å-í»å ç¶ íðî» ÇòµÚ ëÅæ¶ Ô¯ä ÕÅðé ìðåÅéÆÁÅ êµÖÆ å¶ 
êÇÔñÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ç¶ ÔîÅÇÂåÆ ÃéÍÓÓ À¹Ã Ãî¶º Üç¯º ç¶ô ç¶ ÁÖ½åÆ ÁÅ×È ç¶ô ç¶ é½ÜòÅé» ù 
ÃÅîðÅÜÆ ìðåÅéÆÁ» çÆ ë½Ü ÇòµÚ íðåÆ Ô¯ Õ¶ ÃÅîðÅÜÆÁ» çÆ Ã¶òÅ çÅ À¹êç¶ô ç¶ ðÔ¶ ôé, 
ç¶ô ç¶ èðî-ÁÃæÅé» ç¶ êÌì¿èÕ, ìðåÅéòÆ Ôµæ-á¯Õ¶, ìðåÅéÆÁÅ çÆ ÃÅîðÅÜÆ Ãñåéå 
çÆ ðÅ÷Æ-Ö¹ôÆ Áå¶ ÇÜµå ñÂÆ ÁðçÅÃ» Õð ðÔ¶ Ãé, À¹Ã Ãî¶º ×çðÆ ÃÈðìÆð» é¶ ç¶ô çÆ 
î¹Õ¿îñ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ¿ç ÕÆåÆ Áå¶ íÅðåÆ ñ¯Õ» ÇòµÚ ðÅÜéÆåÕ Ú¶åéÅ ç¶ êÌÃÅð 
ñÂÆ å¶ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Áç¹¾åÆ Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ Ü¹ñî Áå¶ çÅì¶ ÇÖñÅø ñóé-îðé ñÂÆ ÇÕðåÆ ÁòÅî 
ù êÌ¶ðäÅ Çç¿çÅ ðÔ¶×ÅÍ

AHEG ç¶ ×çð å¯º ìÅÁç íÅðå 
AHEG çÆ Õ½îÆ ìÅ×òå ù ì¹ðÆ åð·» Õ¹Úñä å¯º ìÅÁç ìðåÅéÆÁÅ ç¶ åÅÜ é¶ íÅðå 

çÆ ÔÕÈîå ÇÃµè¶ ÁÅêä¶ Ôµæ» ÇòµÚ ñË ñÂÆ Áå¶ ðÅäÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁËñÅééÅî¶ ÇòµÚ íÅðåÆ 
ñ¯Õ» ù ìðåÅéòÆ Ãñåéå çÆ êðÜÅ ç¶ å½ð Óå¶ ÃîÞä çÅ è¯ÖÅ ÕÆåÅ, ÇÜÃ è¯Ö¶ ç¶ íÅðåÆ 
ñ¯Õ ÖÅÃ Õð Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ñ¿î¶ Ãî¶º åµÕ ÇôÕÅð ðÔ¶Í ÇÂÃ ì×Åòå é¶ êÇÔñÆ òÅð ç¶ô ç¶ 



òµÖ-ò¾Ö èðî» Áå¶ ÜÅå» ç¶ ñ¯Õ» ù Â¶ÕåÅ çÅ êÅá êóÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ å¯º âð¶ Á¿×ð¶÷» ñÂÆ 
ÁÅÀ¹ä òÅÿ¶ Ãî¶º ÇòµÚ íÅðåÆ ñ¯Õ» ù èðî Áå¶ ÜÅå ç¶ ÁèÅð Óå¶ ò¿âä çÅ Õ¿î, Ãí å¯º 
îÔ¾åòêÈðé Â¶Ü¿âÅ ÇðÔÅÍ

AHEG å¯º ìÅÁç íÅðå ÇòµÚ ñ¿îÅ Ãî» Öó¯å çÅ ÇíÁÅéÕ ç½ð ÇðÔÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÕÈÕÅ 
ñÇÔð, ì¿×Åñ çÆ ò¿â ÇÖñÅø Á¿ç¯ñé Áå¶ ÁÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅÿ¶ ìÅÔðÆ ç¹ÁÅì ç¶ 
Á¿ç¯ñé ù Ûµâ Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÆ ñÇÔð ÃÅîðÅÜÆ ×¹ñÅîÆ ÇÖñÅø éÔÄ ÇÛóÆ ÇÜÃ ÇòµÚ 
ÁÅî ñ¯Õ» çÆ òµâÆ êµèð Óå¶ ôîÈÇñÁå Ô¯ò¶Í

ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÔÆ AHHE ÇòµÚ Á¿×ð¶÷» é¶ ÁÅêäÆ «¾à ç¶ ÃÅîðÅÜ çÆ ÇÂµÕ Ô¯ð 
ÇÔëÅ÷åÆ ÕåÅð, Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ ÃæÅêéÅ Õð ñÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ îÕÃç ÇÂéÕñÅìÆ 
ñÇÔð ù î¯óÅ ç¶ Õ¶ Ã¿ÇòèÅéÕ ñÆÔ» Óå¶ êÅÀ¹äÅ ÃÆÍ íÅðåÆ ñ¯Õ» çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ÇôÕÅÇÂå» 
çÆ éÇòðåÆ å¶ íÅðå çÆ ðÅÜéÆåÕ åð¾ÕÆ å» ÁËò¶º ÇòÖÅÀ¹ä ñÂÆ ÔÆ ÃÆÍ

AHEG ç¶ ×çð ç½ðÅé, Á¿×ð¶÷» é¶ ÇÃµÖ ðÜîËºà» çÆ Ãî¾ðæÅ òÆ ç¶Ö ñÂÆ ÃÆ Áå¶ 
Õ¹Þ ù Ûµâ Õ¶, ÇÃµÖ Ü×ÆðÈ ÃðçÅð» çÆ òëÅçÅðÆ òÆ, ÇÜÃ ç¶ ÇÃµà¶ òÜ¯º À¹Ôé» é¶ ÇÂÔé» 
Ü×ÆðÈ ÃðçÅð» ù À¹µåð êÌç¶ô Áå¶ ê¿ÜÅì ÇòµÚ ÜÅ×Æð» ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ Á¿×ð¶÷» é¶ 
Ãî¹¾Ú¶ ê³ÜÅì ù ÁÅêä¶ ÃÅîðÅÜ çÆ ÇÔøÅÜå ñÂÆ ë½ÜÆ íðåÆ ç¶ Çòô¶Ã ÇÖµå¶ ÇòµÚ ìçñ 
ÇçµåÅÍ ÇÃµà¶ òÜ¯º À¹Ôé» é¶ ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ ñÇÔð Ü» Ã¯Ú Ü» ÇÃµÇÖÁÅ ù ì¶ðÇÔîÆ éÅÿ 
çìÅÇÂÁÅ ÇÜÔóÆ ñ¯Õ», ÖÅÃ ÕðÕ¶, é½ÜòÅé» ÇòµÚ ðÅÜéÆåÕ Ú¶åéÅ Áå¶ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
ñÂÆ å»Ø êËçÅ ÕðçÆ Ô¯ò¶Í ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃÈÞ ÇÂµæ¯º åµÕ ÇêÛó ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô 
ÃÅðÆ îé¹¾ÖåÅ ç¶ ç¹ôîä, ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ ìðìÅçÆ ç¶ ÇÜ¿î¶òÅð ÃÅîðÅÜÆ Á¿×ð¶÷» çÆ ë½Ü 
ÇòµÚ íðåÆ Ô¯ä, À¹Ôé» ç¶ òëÅçÅð Ô¯ä Áå¶ ÃÅîðÅÜÆ «¾à ñÂÆ ñóÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» 
ñóÅÂÆÁ» ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä ù ìÔÅçðÆ ÃîÞç¶ Ãé Áå¶ Á¿×ð¶÷Æ ðÅÜ òµñ¯º Çîñä òÅÿ¶ å¹Û 
åîÇ×Á» ù îÅä éÅÿ ÛÅåÆ Óå¶ ÃÜÅªç¶ Ãé Áå¶ Á¿×ð¶÷Æ ÃðÕÅð ç¶ ×¹ä ×Åªç¶ ÃéÍ 
ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ Ô¹ä åµÕ òÆ ÜÅðÆ þ Áå¶ ìÔ¹å¶ ñ¯Õ ÁÜ¶ òÆ ×¹ñÅî îÅéÇÃÕåÅ å¯º ÇêµÛÅ 
éÔÄ Û¹âÅ ÃÕ¶Í 

ÃîÕÅñÆ íÅðå ÇòµÚ ×ðÆìÆ
ìðåÅéòÆ  ÃÅîðÅÜòÅç é¶ íÅðåÆ À¹çï¯× Áå¶ çÃåÕÅðÆÁ» ù åìÅÔ Õð ÇçµåÅ 

Áå¶ íÅðå ù ÕµÚÅ îÅñ êËçÅ Õðé Áå¶ ÇÂ¿×ñËºâ çÆÁ» ÇåÁÅð òÃå» çÆ î¿âÆ ìäÅ Õ¶ ðµÖ 
ÇçµåÅÍ Á¿×ð¶÷ íÅðå ÇòµÚ¯º ÕµÚÅ îÅñ ÁéÅÜ, ÕêÅÔ ÁÅÇç ìó¶ ÃÃå¶ íÅÁ ÖðÆç ñËºç¶ Ãé 
Ü» ÇÕÔÅ ÜÅò¶ íÅðåÆÁ» ù ÁÇÜÔÅ Õðé ñÂÆ î÷ìÈð Õð Çç¿ç¶ Ãé Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ÇåÁÅð 
òÃå» îÇÔ¿×¶ íÅÁ ò¶Ú Õ¶ ñ¯Õ» çÆ ðµå ÇéÚ¯óç¶ ÃéÍ À¹å¯º Ô¯ð, åð·»-åð·» ç¶ àËÕÃ íÅðåÆ 
ñ¯Õ» ÇÃð îó· Çç¿ç¶ Ãé Áå¶ íÅðåÆ ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå, Ö¶åÆ Áå¶ ÇòÕÅÃ å¶ ÇÃµÇÖÁÅ å¯º À¹µÕÅ 
ÔÆ ÇÕéÅðÅ Õð ñËºç¶ ÃéÍ ÜìðÆ òÃÈñÆÁ» Áå¶ ôÅÔÈÕÅð», ç¶ÃÆ ÜÅ×ÆðçÅð» éÅÿ ðñ Õ¶ 



ÇÕÃÅé» çÆ «µà Á¿×ð¶÷» çÅ ÇÂµÕ¯-ÇÂµÕ Õ¿î ÃÆÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ÇÃµà¶ òÜ¯º íÅðå ÇòµÚ 
ÇíÁÅéÕ ÁÕÅñ, í¹¾Ö Áå¶ îÔ»îÅðÆÁ» ëËñä ñµ×ÆÁ»Í ÇÂÃ çÅ Á¿çÅÜÅ Ô¶á Ççµå¶ Õ¹Þ 
Á¿ÕÇóÁ» å¯º ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ —

êÇÔñÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ç½ðÅé, Ü¯ ÇÕ À¹Ã Ãî¶º åµÕ çÆ Ãí å¯º ÇíÁÅéÕ å¶ ÖÈéÆ Ü¿× ÃÆ, 
ÚÅð ÃÅñ» ÇòµÚ GF, E@,@@@ îé¹¾ÖÆ ÜÅé» ×ÂÆÁ» ÃéÍ êð Ü¶ ÁÃÄ AIAA Áå¶ AIAD ç¶ 
òÕø¶ ç½ðÅé íÅðå ÇòµÚ ÃÆåñÅ, þÜÅ å¶ êñ¶× ÇÜÔÆÁ» îÔ»îÅðÆÁ» ÕÅðé íÅðå ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆÁ» î½å» çÆ Ç×äåÆ òµñ ÇèÁÅé îÅðÆÂ¶ å» Ççñ çÇÔñ Ü»çÅ þ—

ÃÅñ î½å» çÆ Ç×äåÆ
AIAA GF,CI,EDD
AIAB G@,I@,IIA
AIAC FH,DE,FAH
AIAD GA,EE,GGA
Õ¹ñ (D ÃÅñ) B,HG, CA,CBD
(ñÅñ ñÅÜêå ðÅÂ¶ ç¹ÁÅðÅ ÇéÀ¹ïÅðÕ å¯º Ã¿êÅÇçå ÕÆåÅ ðÃÅñÅ, ï¿× ÇÂ¿âÆÁÅ, ÇÜñç A 
Á¿Õ B, AIAH, ÇòÚ¯º)

AIAB ç¶ ÃÅñ ç½ðÅé Üç¯º ñ¯Õ í¹¾Ö éÅÿ îð ðÔ¶ Ãé, À¹Ã ÃÅñ Á¿×ð¶÷» é¶ BF Õð¯ó 
âÅñð î¹¾ñ ç¶ í¯Üé êçÅðæ íÅðå ÇòµÚ¯º ÇÂ¿×ñËºâ í¶Ü¶Í ÇÂÃ åð·» ç¶ ÔÆ Ô¯ð Áé¶Õ» Á¿Õó¶ 
íÅðå çÆ «¾à ìÅð¶ À¹êñ¾íè ÔéÍ ÇÂÔ Á¿Õó¶, À¹Ôé» ×¹ñÅî ÇÜÔéÆÁå å¶ Á¿×ð¶÷» ç¶ 
ÇêµáÈ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ç¶ îÈ¿Ô» Óå¶ òÆ Úê¶ó Ôé ÇÜÔó¶ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ Á¿×ð¶÷» ç¶ ÁÅÀ¹ä éÅÿ 
íÅðå ÇòµÚ åð¾ÕÆ Ô¯ÂÆ, ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú ÁÅÂÆ Ü» Á¿×ð¶÷» é¶ íÅðåÆÁ» ù ÃÇíÁåÅ 
ÇÃÖÅÂÆ ÇÂÇåÁÅÇçÍ

êÌç¶Ã» òµñ êðòÅÃ, íÅðåÆÁ» çÆ ì¶êåÆ Áå¶ Ã¯Ú ÇòµÚ ìçñÅÁ
AI@D-@E ç½ðÅé íÅðå ÇòµÚ çÈÜÆÁ» ìÃåÆÁ», ÖÅÃÕð ÕËé¶âÅ ÇòµÚ, íÅðåÆÁ» 

òñ¯º êÌòÅÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔé» ÇòµÚ ÇÜÁÅçÅåð ê³ÜÅìÆ Áå¶ ÇÃµÖ ÃéÍ ô¹ðÈ òÅÿ¶ 
ìÔ¹å¶ ñ¯Õ ÃÅìÕÅ ë½ÜÆ Ü» ë½Ü ÓÚ¯º ÁÃåÆø¶ ç¶ Õ¶ ÜÅä òÅÿ¶ ë½ÜÆ ÃéÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ÁÅî å½ð 
Óå¶ ÇÂµÕ ìðåÅéòÆ êðÜÅ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ À¹Ô ìðåÅéòÄ ìÃåÆÁ» ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ ÇÕå¶ òÆ òÃ 
ÃÕç¶ ÔéÍ ë½Ü çÆ é½ÕðÆ ç½ðÅé ÇÂÔé» ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ çÈÜÆÁ» ìÃåÆÁ» ÖÅÃÕð ÃëËç ìÃåÆÁ» 
ÇÜò¶º ÕËé¶âÅ, ÇéÀÈÜÆñËºâ, ÇÃ¿ØÅê¹ð ÇòµÚ, ÇÂµÕ ÁÅî î÷çÈð òÆ Ú¿×Æ ÕîÅÂÆ Õð ñËºçÅ þÍ 
ÇÂÔ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅî ÇÕÃÅé Ü¯ ì¹ðÆ åð·» åìÅÔ üµÕ¶ Ãé, òÆ ÇìÔåð ÁÅðÇæÕ 



ÇÜ¿ç×Æ Áå¶ ÇêµÛ¶ ðÇÔ ×Â¶ êÇðòÅð» çÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ çÈÜ¶ ç¶ô» òµñ êðòÅÃ Õðé 
ñµ×¶Í 

êÌî¹¾Ö ×çðÆÁ» ÇÜò¶º ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ, ÔðéÅî ÇÃ¿Ø à¹¿âÆñÅà, ðåé ÇÃ¿Ø å¶ 
Ô¯ð ç¶ ÇìÁÅé» Áé¹ÃÅð, ÇÂÔé» ñ¯Õ» ç¶ ìÅÔð ÜÅä ç¶ ÕÂÆ ÕÅðä Ãé—
-ÜîÆé çÅ îÅñÆÁÅ å¶ ÇÃµè¶-ÁÇÃµè¶ ÃðÕÅðÆ Õð üÕÅÀ¹ä ÓÚ ÁÃîðæÅ
—èé ÕîÅ Õ¶ ñ¯àÈ ôÅÔÈÕÅð» ç¶ Õð÷¶ À¹åÅðé çÆ ÇÂµÛÅ
—êÛóÆÁ» ÁÅðÇæÕ ÔÅñå» ù ÇìÔåð Õðé çÆ ÇÂµÛÅ
—Õ¹Þ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðÕ¹¿é Ç×ÌëåÅðÆÁ» å¯º ìÚä ñÂÆ 
—ìðåÅéòÆ ë½Ü ÇòµÚ íðåÆ Ô¯ä å¯º ìÚä ñÂÆ

Õ¹Þ ñ¯Õ ÕËé¶âÅ Ô¹¿ç¶ Ô¯Â¶ ÁîðÆÕÅ ÜÅ êÔ¹¿Ú¶Í ÇÂÔé» î¹ñÕ» ÇòµÚ êÈ¿ÜÆêåÆ íÅðåÆ 
î÷çÈð» ù åðÜÆÔ Çç¿ç¶ Ãé ÇÕªÇÕ À¹Ô Øµà À¹÷ðå Óå¶ Õ¿î Õð ñËºç¶ ÃéÍ ÁîðÆÕé 
ÃðîÅÂ¶çÅð» é¶ À¹Ôé» ù ÒÕÅÿÆÁ» í¶â»Ó çÅ é» ÇçµåÅÍ ÇÜò¶º AI@G ç¶ î¿çòÅó¶ ç¶ Ççé» 
ÇòµÚ, àÕ¶î (ÁÅðÆ×é Ãà¶à) ÇòµÚ ð¶ñò¶ î÷çÈð» çÆ ÔóåÅñ ÇÔ¿ç¯ÃåÅéÆ î÷çÈð» çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ éÅÿ å¯óÆ ×ÂÆÍ

ÇÂÔé» î¹ñÕ» ÇòµÚ íÅðåÆÁ» ù éøðå çÆ Çé×ÅÔ éÅÿ ç¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆ Áå¶ êËð-
êËð Óå¶ À¹Ôé» ù ÜñÆñ Ô¯ä êËºçÅ ÃÆÍ ìðåÅéòÆ êðÜÅ Ô¯ä çÅ í¹ñ¶ÖÅ Áå¶ åîÇ×Á» çÅ 
îÅä ÇÂµæ¶ Õ¹Þ ÔÆ ÃÅñ» ÇòµÚ à¹¾àäÅ ô¹ðÈ Ô¯  Ç×ÁÅÍ Á÷Åç ÁîðÆÕé å¶ ÜÅêÅéÆ éÅ×ÇðÕ» 
ù Áå¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ×¯ð¶ ñ¯Õ» ù ò¶Ö ÇÂÔé» ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòµÚ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ å»Ø Üéî ñËä 
ñµ×ÆÍ ÇÂÔé» êðòÅÃÆÁ» çÆ ÇÃÁÅÃÆ Ú¶åéÅ òèä-ë¹µñä ñµ×Æ Áå¶ éÅÿ ÔÆ íÅðåÆÁ» çÆ 
Ô¯ä òÅÿÆ ì¶ÇÂµÜåÆ ÇòµÚ òÆ òÅèÅ Ô¯ä ñµ×ÅÍ ê³ÜÅìÆ î÷çÈð» ù ÒÕ¹ñÆÓ ÕÇÔ Õ¶ ê¹ÕÅÇðÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆ å¶ Ü×·Å-Ü×·Å ÜéåÕ êÅðÕ», ÇÃé¶ÇîÁ» ÇòµÚ À¹Ôé» ù ×¹ñÅî Ô¯ä çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÔÆ, ×¯ð¶ î÷çÈð» é¶ Â¶ôÆÁÅÂÆ î÷çÈð» çÅ ÇÂÃ ÁèÅð Óå¶ 
Çòð¯è ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð ÇçµåÅ ÇÕ À¹Ô À¹Ôé» ç¶ ð¹÷×Åð ç¶ î½Õ¶ ÔÇæÁÅ ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Çòð¯è 
òèçÅ-òèçÅ Â¶ôÆÁÅÂÆ î÷çÈð» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ×¹ñÅî íÅðåÆÁ» ÇÖñÅø ì¹ðÛÅ×ðçÆ Áå¶ 
ç¿Ç×Á» çÅ ðÈê èÅðé Õðé ñµ×ÅÍ ÜÅêÅé Áå¶ çÈÜ¶ ÁÅ÷Åç î¹ñÕ» çÆÁ» ÃðÕÅð» ÁÅêä¶ 
éÅ×ÇðÕ» ç¶ ìÚÅÁ ÔðÜÅé¶ çÆ êÈðåÆ ñÂÆ Þµà ìÔ¹ó Ü»çÆÁ» êð íÅðåÆÁ» çÆ îçç ñÂÆ 
éÅ å» íÅðåÆ ÃðÕÅð ìÔ¹óçÆ, éÅ ÔÆ ôÅÔÆ ÃðÕÅðÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂµæ¶ ÁÅ Õ¶ íÅðåÆ 
å¹ðÕÆ, ÁÅÇÂðñËºâ, ÚÆé, ÇîÃð, ÁÅÇç ç¶ô» ÇòµÚ Úµñ ðÔÆÁ» î¹ÕåÆ çÆÁ» ñÇÔð» ç¶ 
Ã¿êðÕ ÇòµÚ ÁÅÂ¶Í íÅðå å¯º ÁÅÂ¶ Õ¹Þ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðÕ¹¿é» ÇÜò¶º ðÅî éÅæ ê¹ðÆ, ÇÜÃ é¶ 
ÒÃðÕÈñð-ÇÂ-ÁÅ÷ÅçÆÓ é» çÅ ðÃÅñÅ ÕµÇãÁÅ Áå¶ åÅðé çÅÃ, ÇÜÃ é¶ ÒëÌÆ ÇÔ¯ç¯ÃåÅéÓ é» 
çÅ îË×÷Æé ÕµÇãÁÅ, é¶ ÁÅêä¶ êÌÚÅð ÇòµÚ ÁÅòÅÃ å¶ êÌòÅÃ çÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» ù íÅðå 
çÆ ×¹ñÅîÆ éÅÿ Ü¯ó Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÂÔé» ÃÅð¶ ÔÅñÅå» çÅ Ô½ñÆ Ô½ñÆ íÅðåÆÁ» ç¶ îé» Óå¶ 



ÁÃð Ô¯ä ñµ×Å å¶ À¹Ôé» çÆ Ã¯Ú ÓÚ ìçñÅÁ ÁÅÀ¹ä ñµ×ÅÍ ÇÂÔ éòÄ ÜÅÇ×ÌåÆ À¹Ôé» çÆ 
ÇÜ¿ç×Æ ÇòµÚ òÆ êÌåÆÇì¿ìå Ô¯ä ñµ×Æ ÃÆ...

C ÁÕåÈìð, AI@I ù òËéÕÈÈòð ìÆ.ÃÆ. ÕËé¶âÅ ç¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ ôÅéçÅð 
ØàéÅ òÅêðÆÍ ÇÂµÕ ÇÃµÖ ÃðçÅð éµæÅ ÇÃ¿Ø ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÕ¾á Áµ×¶ Öó·Å Ô¯ Õ¶ íÅðå ç¶ 
ç¶ôòÅÃÆÁ» å¶ ìðåÅéòÆ ìÃåÆÁ» ÇòµÚ ñ¯Õ» çÆ ç¹ðçô» ìÅð¶ ì¯ñä ñµÇ×ÁÅ, Á¿å ÇòµÚ 
À¹Ãé¶ ÇÂµÕ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ—

Ò×¹ðç¹ÁÅð¶ çÆ êÌì¿èÕÆ Õî¶àÆ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ îËºìð Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ åî×Å, ìàé, òðçÆ 
Ü» Ã¿Õ¶åÕ ÇÚ¿é· éÅ êÇÔé¶, ÇÜÃ å¯º êåÅ ÇÂÔ ñµ×¶ ÇÕ èÅðé Õðé òÅÿÅ ì¿çÅ ìðåÅéÆÁ» 
çÅ ×¹ñÅî þÍ À¹Ôé» ç¶ åî×¶ ÇÂÃ ×µñ ç¶ Ã¿Õ¶å Ôé ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô òÅÃÆÁ» Ü» Ô¯ð 
ÁÅ÷Åç ñ¯Õ» Çòð¹¾è ìðåÅéÆÁÅ ç¶ íÅó¶ ç¶ ÇÃêÅÔÆ ìä Õ¶ ñó¶ ÃéÍ ë½Ü ÇòµÚ é½ÕðÆ ÕðÕ¶ 
êÌÅêå ÕÆå¶ åî×¶¶ ×¹ñÅîÆ ç¶ å×î¶ ÃîÞ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍÓÓ

ÇÂÃ îå¶ ù ÃðìÃ¿îåÆ éÅÿ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂµÕ îËºìð ×ðÆì ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêäÅ 
åî×Å À¹åÅð Õ¶ ò×ÅÔ îÅÇðÁÅÍ ÇÂµÕ Ô¯ð ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÃÕ¾åð, íÅ× ÇÃ¿Ø é¶ Ã¶òÅ-
î¹ÕåÆ Óå¶ ÇîÇñÁÅ ÃéîÅé êµåð Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ Áµ× ñÅ Õ¶ ÃÅó ÇçµåÅÍ ÃÅìÕÅ ë½ÜÆÁ» é¶ 
×òðéð Üéðñ ç¶ ç½ð¶ î½Õ¶ êð¶â ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä å¯º é»Ô Õð ÇçµåÆÍ ÁÇÜÔÆÁ» ÔÆ Ô¯ð 
ØàéÅò» ÃÅîðÅÜÆÁ» ñÂÆ Öåð¶ çÆ Ø¿àÆ ÃéÍ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ ÇçµñÆ å¶ ñ¿âé çÆÁ» 
ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå» ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ êðòÅÃÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÔ¿ç¯ÃåÅéÆÁ» çÆ ÁÅîç ù ð¯Õä 
ñÂÆ åð·»-åð·» ç¶ ÔµæÕ¿â¶ òðåä¶ ô¹ðÈ Õð Ççµå¶Í À¹Ôé» Óå¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð å¶ êåéÆÁ» 
ù ÕËé¶âÅ ì¹ñÅÀ¹ä Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅ ÇçµåÆ, Ü¯ ÇÃðø íÅðåÆÁ» Óå¶ ÔÆ ñÅ×È ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ 
À¹Ôé» êµÕ¶ å½ð Óå¶ ÇðÔÅÇÂôÆ ÔµÕ ç¶ä ÇòµÚ åð·»-åð·» çÆÁ» ð¹ÕÅòà» êÅÀ¹äÆÁ» ô¹ðÈ Õð 
ÇçµåÆÁ»Í ê³ÜÅìÆ î÷çÈð» ù è¯Ö¶ éÅÿ Ô»âÈðÃ í¶Üä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ AIA@ ÇòµÚ 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃðø À¹ÔÆ ÁÅçîÆ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ çÅÇÖñ Ô¯ 
ÃÕ¶×Å Ü¯ çÅÖñ¶ Ãî¶º B@@ âÅñð çÆ éÕçÆ ÇçÖÅÂ¶×Å Áå¶ ÁÅêä¶ ç¶ô å¯º ÇÃµèÆ ÕËé¶âÅ çÆ 
ÇàÕà ñË Õ¶ ñ×ÅåÅð Ãøð ÕðÕ¶  À¹µæ¶ êÔ¹¿Ú¶×ÅÍ ÕÅùé çÅ ÇÃµèÅ ÇéôÅé» íÅðåÆ Ãé 
ÇÕªÇÕ íÅðå å¯º ÕËé¶âÅ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÇÃµèÅ ÃëðÆ ÜÔÅ÷ éÔÄ Ü»çÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð, Ü¯ 
ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ Á÷Åç ÃÆ , Óå¶ çìÅÁ êÅ Õ¶ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðÕ¹¿é» ç¹ÁÅðÅ Õµã¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÁÖìÅð», ðÃÅÇñÁ» ù ì¿ç ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔé» ÃÅðÆÁ» èµÕ¶ôÅÔÆÁ» Çòð¹¾è 
ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ íÅðåÆÁ» é¶ , Ü¯ ÁÜ¶ òÆ ìðåÅéòÆ ÇÂéÃÅø ÇòµÚ 
ÇòôòÅô ðµÖç¶ Ãé, ÕÂÆ òøç ÇçµñÆ å¶ ñ¿âé í¶Ü¶ êð ÇÕÃ¶ é¶ òÆ À¹Ôé» ç¶ ÔµÕ ÓÚ Õ¹Þ òÆ 
Õðé å¯º À¹µÕÅ ÔÆ ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅÍ ÇÔ¿ç¯ÃåÅéÆÁ» ù êÇÔñÆ òÅð ÚÅéä Ô¯ÇÂÁÅ— À¹Ô 
ÇÂµÕ ×¹ñÅî ç¶ô ç¶ òÃéÆÕ ÔéÍ Ü¿×ñ» ÓÚ ð¹¾Ö» çÆ ÕàÅÂÆ-ÚðÅÂÆ, Çîµñ» å¶ ëÅðî» ÇòµÚ 
Õ¿î Õðé òÅÿ¶, ÇÂÔé» íÅðåÆ, ÇÜÔé» Ú¯º ìÔ¹åÅå ê³ÜÅìÆ ÇÃµÖ» çÆ ÃÆ, î÷çÈð» ç¶ îé» 



ÇòµÚ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ñ»ìÈ íóÕÅ Ççµå¶Í À¹Ôé» ç¶ îé» ÓÚ éòÄ Ã¯Ú, éò» ÇÖÁÅñ Ô¹ñÅð¶ ñË 
ÇðÔÅ ÃÆ—ç¶ô ù ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ¹ä çÆ Ã¯Ú, ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå ÇÖñÅø ì×Åòå çÅ ÇÖÁÅñÍ 

ÁÅð¿íÕ Üµæ¶ì¿çÕ Õ¿î
Ô¹ä ÔÅñÅå Á×ñÅ Õçî À¹áÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ üµÕ¶ ÃéÍ Ãí ÕËé¶âÅ å¶ ÁîðÆÕÅ 

ÇòÚñ¶ ÁêîÅéÜéÕ ÜÆòé å¯º ÁµÕ¶ êÂ¶ ÃéÍ ðÅî éÅæ ê¹ðÆ, áÅÕ¹ð çÅÃ Áå¶ åÅðÕ éÅæ 
çÅÃ ÇÜÔ¶ ê³ÜÅìÆ Áå¶ ì¿×ÅñÆ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Õ¿î Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÔðéÅî ÇÃ¿Ø ÕÅÔðÆ 
ÃÅÔðÆ Áå¶ ×¹ðÈ çµå Õ¹îÅð ÃîÅÜ Ã¹èÅð Áå¶ îÅÃ ôðÅì Ûµâä çÅ êÌÚÅð Õð ðÔ¶ ÃéÍ 
ÔðéÅî ÇÃ¿Ø Õ¯àñé½è é¶ ÇÂÔé» ù ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¹ä ÃîÅÜ Ã¹èÅð çÅ ò¶ñÅ ÇòÔÅÁ üµÕ¶ êÌÚÅð 
çÅ Ãî» éÔÄ, Ô¹ä ÇÃÁÅÃÆ ñóÅÂÆ çÅ Ãî» þÍ

Ü¹ñÅÂÆ, AIAB ç¶ ÇÕÃ¶ Ççé òµÖ-òµÖ ÁÅðÅ Çîµñ» ç¶ íÅðåÆ î÷çÈð ÁîðÆÕÆ ôÇÔð 
ê¯ðàñËºâ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶Í îÆÇà¿× ÇòµÚ ÒêËÃ¶ÇëÕ Õ¯Ãà ÇÔ¿çÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôéÓ ÕÅÇÂî ÕðÕ¶ 
ÒÇÔ¿ç¯ÃåÅéÓ À¹ðçÈ ÃêåÅÔÕ Õµãä çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ê¯ðàñËºâ ÇòµÚ ÔÆ ÇÂµÕ Øð 
ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñË Õ¶ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÅ çøåð Ö¯ñ·ä çÅ ëËÃñÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ 
ù ÇÂÃ çÅ êÌèÅé, ìÅìÈ ×¹ðÈ çµå ù Üéðñ ÃÕ¾åð Áå¶ ê¿Çâå Õ»ÃÆ ðÅî ù ÇÂÃçÅ Ö÷ÅéÚÆ 
æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ

î÷çÈð ì¶ÚËé Ãé Áå¶ Õ¹Þ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ñ¯Úç¶ ÃéÍ ñÅñÅ áÅÕ¹ð çÅÃ é¶ Ã¹ÞÅÁ 
ÇçµåÅ ÕÆ ÃÅéëÌ»ÇÃÃÕ¯ ÇòµÚ ðÇÔ¿ç¶ ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ ù Á×òÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Í ÔðÇçÁÅñ òÆ ì¶ÚËé ÃÆ, ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÜÅÇ×ÌåÆ êËçÅ Õðé ñÂÆ, ÇÜµæ¶ òÆ 
íÅðåÆ ðÇÔ¿ç¶ Ãé, åÕðÆð» ÕÇðÁÅ Õðç¶ ÃéÍ À¹Ô À¹µÚ Õ¯àÆ ç¶  ñ¶ÖÕ å¶ ÇòçòÅé ÃéÍ

îÅðÚ, AIAC ù ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ ÃÅéëÌ»ÇÃÃÕ¯ å¯º Ã¶ºà Ü¯Ôé êÔ¹¿Ú¶Í BE îÅðÚ, 
AIAC çÆ ðÅå ù À¹Ôé» ç¶ Áå¶ íÅÂÆ êðîÅé¿ç ç¶ ÇòÚÅð Ã¹éä ñÂÆ Õ¹Þ ê³ÜÅìÆ ê³Çâå 
Õ»ôÆ ðÅî ç¶ Øð ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶Í ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ é¶ ÁÅêäÆ åÕðÆð ÇòµÚ ÇÕÔÅ—ÒÒÇÜ¿é» ÇÚð 
ìðåÅéòÆ ðÅÜ çÅ ÖÅåîÅ éÔÄ Ô¯ Ü»çÅ, úéÅ ÇÚð íÅðå çÆÁ» î¹ôÇÕñ» çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂñÅÜ 
éÔÄÍ Á¿×ð¶÷Æ ÃÕÈñ Áå¶ ÕÅñÜ Õ¶òñ ÕñðÕ êËçÅ Õðç¶ Ôé Ü¯ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ çÆ íÅñ 
ÇòµÚ ðÇÔ¿ç¶ Ô¯Â¶ Ö¹ô ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» å¯º ìÔ¹åÆ ÁÅÃ éÔÄ, ÇÂÔ Õ¿î Õ¶òñ ÇÕÃÅé-î÷çÈð 
ÔÆ Õð ÃÕç¶ Ôé ìôðå¶ ÇÕ À¹Ôé» ù ÁÅêä¶ Õðåµò çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ÍÓÓ

ÇÂÃ å¯º ìÅÁç òµÖ-òµÖ ôÇÔð» ÇòµÚ ÇÂÕ¾åðåÅò» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÃÅð¶ âËñÆ×¶à» 
çÆ îÆÇà¿× BA ÁêÌËñ, AIAC ù ÁîðÆÕÆ ôÇÔð ÁËÃå¯ðÆÁÅ ÇòµÚ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ îÆÇà¿× ÇòµÚ 
Ã¿×áé çÅ éÅî ÒÒÇÔ¿çÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø çÆ êËÃ¶ÇëÕ Õ¯Ãà ÁÅø ÁîËÇðÕÅÓ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔÆ ìÅÁç ÇòµÚ ÒÇÔ¿ç¯ÃåÅé ×çð êÅðàÆÓ ç¶ é» éÅÿ îôÔÈð Ô¯ÂÆÍ êÅðàÆ çÅ çøåð 
ÃÅéëÌ»ÇÃÃÕ¯ çÅ Òï¹×»åðÓ ÁÅôðî ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ À¹ðçÈ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÇòµÚ ÃêåÅÇÔÕ 



ÁÖìÅð Õµãä çÅ ÇéðäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÅ éÅî AHEG ç¶  ×çð çÆ ïÅç ÇòµÚ Ò×çðÓ 
ÔÆ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ

êÅðàÆ çÆ Õ¶ºçðÆ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ êÌèÅé Áå¶ ñÅñÅ 
ÔðÇçÁÅñ Üéðñ ÃÕ¾åð üä¶ ×Â¶Í 

êÅðàÆ ç¶ ×¹êå ÕÅðÜ» ù éê¶ð¶ ÚÅó·é ñÂÆ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ, ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ 
Áå¶ ê³Çâå ÕÅôÆ ðÅî Óå¶¶ ÁÅèÅÇðå ÕÇîôé üÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ ë¿â ÇÂÕ¾á¶ Õðé çÆ ÁêÆñ Óå¶ 
A@,@@@ âÅñð î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ é¶ òµÖ-òµÖ 
ôÇÔð» çÅ åÕðÆðÆ ç½ðÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÕËé¶âÅ ÓÚ Õ¿î Õðç¶ íÅðåÆ î÷çÈð» ÓÚ 
ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ÇÚä× Ü×ÅÀ¹äÆ ÜÅðÆ ðµÖÆÍ

ÒöçðÓ çÅ ÛêäÅ
BA ÁêÌËñ, AIAC çÆ òµâÆ îÆÇà¿× ÇòµÚ ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ ù ×çð ÁÖìÅð ñÂÆ 

Ã¿êÅçÕ æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ, ÔðéÅî ÇÃ¿Ø à¹¿âÆñÅà å¶ ê³Çâå Ü×å 
ðÅî ù ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅÖðÕÅð G îÔÆÇéÁ» çÆ À¹âÆÕ å¯º 
ìÅÁç, A éò¿ìð, AIAC ù ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅí¶ Áå¶ ðØìð ñÅñ ×¹êåÅ çÅ 
ÃÅÂÆÕñ¯ÃàÅÂÆñ ÕÆåÅ, À¹ðçÈ Ò×çðÓ çÅ êÇÔñÅ Á¿Õ Ûê Õ¶ ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅÍ

êÇÔñ¶ Á¿Õ éÅÿ ÔÆ Ò×çðÓ é¶ ñ¯Õ» ÇòµÚ Ü×·Å ìäÅÀ¹äÆ ô¹ðÈ Õð ÇçµåÆÍ ÇÜÃ Ü×·Å 
òÆ ×çð êÔ¹¿ÚçÅ, À¹Ã Ü×·Å ÔÆ ×çð êÅðàÆ çÆ ôÅÖÅ Ö¹µñ Ü»çÆÍ ÃêåÅÇÔÕ ×çð êÇÔñ¶ 
Á¿Õ å¯º ÔÆ ÇÂµÕ èðî Çéðê¾Ö, ×Ëð ÇëðÕÅêÌÃå, ÜîÔÈðÆ Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ ÁÖìÅð ÃÆÍ ÇÂÔ 
ÇÂµÕ Á¿ç¯ñéÕÅð Áå¶ Üµæ¶ì¿çÕ çÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ôð Á¿Õ ÇòµÚ ìðåÅéòÆ ðÅÜ 
çÆ «µà çÅ êðçÅëÅô ÕÆåÅ Ü»çÅ Áå¶ ÒÁ¿ÕÇóÁ» çÆ ×òÅÔÆÓ éÅÿ íÅðåÆ ñ¯Õ» çÆ í¹¾ÖîðÆ 
Áå¶ ×ðÆìÆ çÅ ÔÅñ ÇìÁÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆÍ AHEG ç¶ ×çð çÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ÛÅÇêÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ ×çð ÁÖìÅð ÁÅî ñ¯Õ», î÷çÈð-ÇÕÃÅé» å¶ ë½ÜÆÁ» ç¶ é» ÁêÆñ ÇòµÚ 
ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå çÅ åÖåÅ êñàä çÅ Ô¯ÕÅ Çç¿çÅÍ

H çÃ¿ìð, AIAC å¯º ê³ÜÅìÆ Ò×çðÓ òÆ ÛêäÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ å¯º 
ÇÂñÅòÅ çÈÜ¶ ç¶ô» ÇòµÚ ÇÜò¶º îñ¶ôÆÁÅ, ÇÃ¿ØÅê¹ð, Ô»×Õ»×, ÇëñêÆé÷ ÁÅÇç ÇòµÚ ì¿âñ» 
ç¶ ì¿âñ Ò×çðÓ í¶ÇÜÁÅ ÜÅä ñµ×Å Áå¶ íÅðå ÇòµÚ òÆ òµâÆ êµèð Óå¶ Ò×çðÓ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä 
çÆ Õ¯Çôô Ô¯ä ñµ×ÆÍ Õ¹Þ Á¿Õ ìÅÁç ÔÆ î¿× ÇÂ¿éÆ ÇÜÁÅçÅ òµè ×ÂÆ ÇÕ éòÄ êÌËÃ 
ñ×ÅÀ¹äÆ êÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÔ¿çÆ Áå¶ ×¹ÜðÅåÆ ÇòµÚ òÆ Á¿Õ ÛÅê¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÂµÕ Á¿Õ êôå¯ 
ÇòµÚ òÆ ÛÅÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ êÌ¯×ðÅî



Ò×çðÓ ç¶ êÇÔñ¶ Á¿Õ ÇòµÚ êÅðàÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ êÌ¯×ðÅî çÅ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ åµå ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜòÅçÆ ×¹ñÅîÆ çÅ Çòð¯è Áå¶ 
ÔÇæÁÅðì¿ç Ã¿×ðÅî ðÅÔÄ ÇÂµÕ èðî ÇéðêµÖ íÅðåÆ ×äå¿åð çÆ ÃæÅêéÅ ÃÆÍ

íÅðåÆ ×äå¿åð
ÇÂÔ Ã¿Õñê ÁîðÆÕÅ ç¶ ×äå¿åð å¯º À¹èÅð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À¹Ô Ôð åð·» çÆ ìÅçôÅÔå 
Öåî ÕðÕ¶ ÇÂµÕ üÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÌèÅé ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÃéÍ 

èðî Çéðê¾ÖåÅ Áå¶ ÇÔ¿çÈ î¹ÃÇñî Â¶ÕåÅ
×çð êÅðàÆ çÆÁ» îÆÇà¿×» ÇòµÚ èÅðÇîÕ Áå¶ ÇëðÕÈ îÃñ¶ À¹áÅÀ¹ä çÆ îéÅÔÆ ÃÆÍ 

Ôð Õ¯ÂÆ îËºìð ÇéµÜÆ å½ð Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ èðî ÇòµÚ ÇòôòÅô Ü» ÁÇòôòÅô Õðé ñÂÆ ÁÅ÷Åç 
ÃÆÍ

ÇÔ¿çÈ î¹ÃÇñî Â¶ÕåÅ Óå¶ À¹Ô ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÷¯ð Çç¿ç¶ ÃéÍ À¹Ô ìðåÅéòÆ ÔÅÕî» Óå¶ 
À¹Ôé» ç¶ ç¶ÃÆ Þ¯ñÆ-üµÕ» çÆ èðî ç¶ é» Óå¶ ñ¯Õ» ù êÅóé çÆ éÆåÆ å¯º íñÆ-í»å ÜÅäÈ 
Ãé Áå¶ ÇÂÃçÆ ðµÜ Õ¶ ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ ÃéÍ

Õ¯ÂÆ ÜÅå-ð¿× í¶ç éÔÄ
êÅðàÆ çëåð ï¹×»åð ÁÅôðî ÇòµÚ ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ÇÂÕ¾á¶ ìËá Õ¶ ÖÅäÅ Ö»ç¶ ÃéÍ 

íÅðå çÆ Â¶ÕåÅ å¶ Õ½îÆ î¹ÕåÆ-ÇÂÔÆ ç¯ î¹¾ñòÅé ÇÃè»å À¹Ôé» ç¶ îÅð× çðôÕ ÃéÍ ç¶ô 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ, ÃéÁåÆÕðé, Ö¶åÆ çÅ ÇòÕÅÃ, í¹¾ÖîðÆ Áå¶ ×ðÆìÆ çÅ ÖÅåîÅ Ãí ç¶ Ã»Þ¶ 
Ãð¯ÕÅð ÃéÍ ×çð çÆ ÇÂµÕ êÌÇÃµè ÕÇòåÅ ÜÅå-êÅå çÆ ÇÂò¶º Çé¿çÅ ÕðçÆ þ—

ÜÅå êÅå çÆé ÁÃÄ éÔÄ êÛÅäç¶,
×ñ ð¯àÆ, ê¶à çÆ Áµ×¶ ðÖ»òç¶
ÇîÔéåÆ î¹ô¾ÕåÆ ÇÜé·» ç¶ ÃÅæÆ é¶,
À¹Ôé» ÕÅÔù ì¿éä¶ Ãë¶ç ÔÅæÆ é¶
Þ¿âÅ Â¶ÕåÅ çÅ éò» ÁÃÄ ×µÇâÁÅ,
éð-éÅð ÃÅâ¶ òµñ ÁÅò¶ íµÇÜÁÅÍ

Õ½î»åðÆ ÖÅÃÅ
×çð êÅðàÆ ÃÅðÆÁ» ìÃåÆÁ» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ÔîÅÇÂå ÕðçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ é÷ðÆÂ¶ å¯º 

Ò×çðÓ é¶ ÇÂµÕ ñ¶Ö ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ — Òú íðÅò¯! ÚÆé Çòð¹¾è éÅ ñó¯Í ç¹ôîä å¯º ìÚ¯Í 
ç¹ôîä íðÅò» ÇòµÚ êÅàÕ êÅ Õ¶ À¹Ôé» ù ÇÂµÕ çÈÜ¶ å¯º îðòÅªçÅ þÍÓ



×çð êÅðàÆ ç¶ Ã¿ÃÅð ç¶ ÃéÁåÆ ÕÅÇîÁ» çÆ Üµæ¶ì¿çÆ ÁÅÂÆ.âìÇñÀ¹.âìÇñÀ¹. 
éÅÿ é÷çÆÕÆ Ãì¿è ÃéÍ íÅðåÆ ìÅÇô¿ÇçÁ» ÇòµÚ¯º ìÖôÆô ÇÃ¿Ø ÇÂÃ çÅ êÇÔñÅ îËºìð 
ìÇäÁÅÍ

ÁÅÇÂðñËºâ ç¶ Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅîÆÁ» éÅÿ ×çð êÅðàÆ ç¶ îËºìð» çÅ ÇéÕàòðåÆ 
ÃÇÔï¯× ÃÆ, À¹Ôé» éÅÿ å» ÒÇÂµÕ åð·» ÇÂéÕñÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍÓ

ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ ù ÁîðÆÕÅ ÓÚ¯º ç¶ô ÇéÕÅñÅ Áå¶ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Õ»â
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ ÇòµÚ ÇÂéÕñÅìÆ À¹íÅð ÇÃÖð» Û¯Ô ÇðÔÅ ÃÆÍ ð¯÷ éò¶º î÷çÈð 

×çð êÅðàÆ ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ ÃéÍ ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå ù ×çð êÅðàÆ çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
çÆÁ» ìÅÕÅÇÂçÅ Çðê¯ðà» Çîñ ðÔÆÁ» ÃéÍ Ò×çðÓ ÁÖìÅð ôð¶ÁÅî íÅðåÆ ñ¯Õ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
íÅðåÆ ë½ÜÆÁ» ù ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå ÇÖñÅø ì×Åòå Õðé ñÂÆ êÌ¶ð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ãí ù 
ç¶Öç¶ Ô¯Â¶, ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð é¶ ÁîðÆÕÆ ÃÈì¶ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ çÆ ÃðÕÅð å¯º ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ 
ç¶ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ ç¶ òÅÔ¿ç ÜÅðÆ ÕðòÅ Ççµå¶Í BE îÅðÚ AIAD ù ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð é¶ ñÅñÅ 
ÔðÇçÁÅñ ù Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ, êð ×çðÆÁ» é¶ A@@@ âÅñð çÆ ÜîÅéå ÁçÅ Õð Õ¶ 
ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ ù A@ ÁêÌËñ ù Û¹âÅ ÇñÁÅ Áå¶ À¹Ôé» ù ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ¯º Õµã Õ¶ 
ÃÇòà÷ðñËºâ ê¹ÚÅ ÇçµåÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ çÅ ×çð êÅðàÆ éÅÿ Õ¯ÂÆ Ãì¿è 
éÅ ìä ÃÇÕÁÅÍ ÔðéÅî ÇÃ¿Ø Õ¯àñÅ ù Ò×çðÓ çÅ Ã¿êÅçÕ ìäÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÃðÅí¶ 
ÇÜÔ¶ é½ÜòÅé» é¶ Áµ×¶ Ô¯ Õ¶ Õ¿î Ã¿íÅñ ÇñÁÅ, êð ÇÂÃ ØàéÅ é¶ íÅðåÆÁ» ç¶ Ççñ» ÇòµÚ 
éøðå Ô¯ð òÆ òèÅ ÇçµåÆ Áå¶ ðÇÔ¿çÆ ÕÃð ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ ÜÔÅ÷ Õ»â é¶ êÈðÆ Õð ÇçµåÆ 
ÃÆÍ Ô¹ä íÅðåÆ êðòÅÃÆ éëðå Áå¶ ×¹¾Ã¶ éÅÿ À¹ìñ ðÔ¶ Ãé Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» òÅð Õ¶ 
íÅðå ù ìðåÅéòÆ ×¹ñÅîÆ å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ êð å¯ñä ñµ×¶ ÃéÍ

ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ ÇÂµÕ ÜÅêÅéÆ Ãî¹¿çðÆ ÃøðÆ ÜÔÅÜ ÃÆ, ÇÜÃ ù ÇÂµÕ ÇÃµÖ ×¹ðÇç¾å 
ÇÃ¿Ø é¶, ÇéµÜÆ å½ð Óå¶ ÇÕðÅÂ¶ À¹µêð ÇñÁÅ ÃÆÍ ×¹ðÇçµå ÇÃ¿Ø ÇÂÃ åð·» íÅðåÆÁ» ù ÕËé¶âÅ 
ÃðÕÅð çÆÁ» ôðå» ù êÈðÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ À¹µæ¶ êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ, êð À¹Ã ù éÔÄ êåÅ ÃÆ 
ÇÕ ÕÅùé å» ÇÃðø ìÔÅéÅ ÔéÍ ÁÃñ ÇòµÚ ìðåÅéòÆ å¶ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð» ÚÅÔ¹¿çÆÁ» ÔÆ 
éÔÄ Ãé ÇÕ íÅðåÆ î÷çÈð ÕËé¶âÅ ÇòµÚ ðÇÔäÍ

ÕÅî×ÅàÅîÅðÈ ÜÔÅ÷ D ÁêÌËñ ,AIAD ù Ô»×Õ»× å¯º å¹ÇðÁÅ Áå¶ BA-BC îÂÆ 
ÇòÚÕÅð òËéÕÈòð ÜÅ ñµÇ×ÁÅ, êð ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ î¹ÃÅëð» ù À¹åðé å¯º îé·Å Õð 
ÇçµåÅÍ ÜÔÅ÷ ù ×ôåÆ ÇÕôåÆÁ» é¶ Ø¶ð ÇñÁÅ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÅçîÆ ç¶ Á¿çð ìÅÔð ÁÅÀ¹ä 
çÆ î¹Õ¿îñ êÅì¿çÆ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆÍ ×¹ðÇçµå ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêä¶ òÕÆñ ÁËâòðâ ìðâ ðÅÔÄ 
ÁçÅñå» Áå¶ ÃðÕÅð Õ¯ÿ îÅîñÅ À¹áÅÇÂÁÅ êð ÇÕå¯º òÆ î¹ÃÅÇëð» çÆ Ã¹äòÅÂÆ éÔÄ Ô¯ÂÆÍ 
À¹µèð ÁÎµá ÔëÇåÁ» å¯º Ø¶ð¶ Ô¯Â¶ ÜÔÅ÷ ÇòµÚ ïÅåðÆÁ» çÆ í¹¾Ö éÅÿ ì¹ðÆ ÔÅñå Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ 
ïÅåðÆÁ» é¶ ìó¶ Ô½ºÃñ¶ éÅÿ ê¹ñÆÃ Óå¶ ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ, À¹Ôé» çÆ ×ôåÆ ÇÕôåÆ å¯ó 



ÇçµåÆ Áå¶ ê¹ñÆÃ ç¶ òµâ¶ ÁëÃð ÜõîÆ Õð Ççµå¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÕËé¶âÆÁé ÁÇèÕÅðÆÁ» 
é¶ Ü¿×Æ ì¶ó¶ Òð¶éì¯Ó ù ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Óå¶ ÔîñÅ Õðé ñÂÆ ì¹ñÅ ÇñÁÅÍ

ÁÅÖðÕÅð ïÅåðÆÁ» é¶ ðôç-êÅäÆ Çîñä çÆ ôðå Óå¶ òÅêÃ î¹óéÅ î¿é ÇñÁÅÍ 
BC Ü¹ñÅÂÆ, AIAD ù ç¯ îÔÆé¶ çÆ é÷ðì¿çÆ å¯º ìÅÁç, ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ íÅðå òµñ òÅêÃ 
Úµñ ÇêÁÅÍ ìðåÅéòÆ å¶ ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð ç¶ ðòµÂÆÂ¶ å¯º Á¾Õ¶ ïÅåðÆ ÃìÕ ÇÃµÖ ü¾Õ¶ ÃéÍ 
AF Á×Ãå ù ï¯Õ¯×îÅ (ÜÅêÅé) ê¹¾Üä Óå¶ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ é¶ ïÅåðÆÁ» Õ¯ÿ ÇêÃå¯ñ å¶ 
×¯ÿÆ ÇÃµÕÅ êÔ¹¿ÚçÅ Õð ÇçµåÅÍ

ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ìðåÅéÆÁÅ êÇÔñÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ üµÕÅ ÃÆ Áå¶  ê³ÜÅì 
ÇòµÚ¯º èóÅèó ë½ÜÆ íðåÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÇòµÚ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ ç¶ ïÅåðÆÁ» çÅ 
ìðåÅéòÆ ìÃåÆÁ» ÇòµÚ êÔ¹¿ÚäÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ Á¿ç¯ñé ù Üéî ç¶ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÜÔÅ÷ 
ÇòµÚ ÃòÅð CBA ïÅåðÆ Òì¶ÚËé å¶ ð¹µÃ¶ Ô¯Â¶Ó ÇÚ¿×ÅóÆ Û¶ó ç¶ä òÅñ¶ ÒôðÅðåÆ ÁéÃðÓ ìä 
×Â¶ ÃéÍ ÜêÅé å¯º ÜÔÅ÷ ÇÃµèÅ ÕñÕµå¶ òµñ å¹ð ÇêÁÅ Áå¶ BF Ãå¿ìð ðÅå ù ÕñÕµå¶ 
êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅÍ ç¯ Ççé åµÕ ïÅåðÆÁ» å¶ ÜÔÅ÷ çÆ åñÅôÆ ÚµñçÆ ðÔÆÍ ÇÂÃ é¶ ïÅåðÆÁ» 
ÇòµÚ Ô¯ð ×¹¾ÃÅ íð ÇçµåÅÍ BI Ãå¿ìð ù ìÜìÜ ØÅà Óå¶ êÔ¹¿Úä å¯º ìÅÁç ç¹ìÅðÅ åñÅôÆ 
ñÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÃÅð¶ ïÅåðÆÁ» ù ê³ÜÅì ÜÅä ñÂÆ ÃêËôñ ×µâÆ ÇòµÚ ìËáä çÅ Ô¹Õî Ã¹äÅ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ êð ïÅåðÆÁ» é¶ ÕñÕµå¶ ôÇÔð ÜÅä çÆ ÇÜµç ÕÆåÆ, ÇÂÃ Óå¶ À¹Ôé» çÆ 
ê¹ñÆÃ éÅÿ Þóµê Ô¯ ×ÂÆÍ ìðåÅéòÆ ê¹ñÆÃ é¶ ñµ×í× ÇéÔµæ¶ ì¶ÕÃÈð ïÅåðÆÁ» Óå¶ é¶Çóúº 
AGG ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í AH î¹ÃÅÇøð ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ Áå¶ ìÅÕÆÁ» ù ëó Õ¶ Ü¶ñ·Ä âµÕ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅÍ ×¹ðÇçµå ÇÃ¿Ø Ãä¶ Õ¯ÂÆ C@ ïÅåðÆ ê¹ñÆÃ ù ÚÕîÅ ç¶ Õ¶ ëðÅð Ô¯ ×Â¶Í

íÅðå òµñ òÔÆð» Áå¶ Ç×ÌëåÅðÆÁ»
Á×Ãå ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ ìðåÅéÆÁÅ ÜðîéÆ ÇÖñÅø êÇÔñÆ ÃÅîðÅÜÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× 

ÇòµÚ Õ¹µç ÇêÁÅÍ ×çðÆ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃ Ã¿íÅòéÅ ìÅð¶ Ã¯Ú ü¾Õ¶ Ãé Áå¶ Ü¿× çÅ ëÅÇÂçÅ ñË 
Õ¶ ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå çÅ åÖåÅ À¹ñàÅÀ¹ä çÆ åÅÕ ÇòµÚ ÃéÍ ÃêåÅÇÔÕ Ò×çðÓ é¶ êÇÔñ» 
ÔÆ, íÅðå òÅêÃ Õ¶ ÔÇæÁÅð üµÕä ñÂÆ î¹ÇÔ¿î ô¹ðÈ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ×çð êÅðàÆ çÆ 
îËºìðÇôê AB@@@ ù ê¹µÜ üµÕÆ ÃÆÍ Ò×çðÓ ÁÖìÅð çÆÁ» ÁêÆñ» Óå¶ ë¹µñ ÚóÅªç¶ Ô¯Â¶ 
ÃËºÕó¶ ñ¯Õ» é¶ íÅðå òµñ ù ÚÅñ¶ êÅ Ççµå¶Í ÁÅêäÅ Ãí Õ¹Þ êÅðàÆ çëåð Üî·Å ÕðòÅ Õ¶ 
ÇÜÃ ù ÇÜÔóÅ ÜÔÅ÷ ÇîÇñÁÅ, íÅðå òµñ ù òÔÆðÅ Øµå ÇçµåÆÁ»Í 

êð ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð ù êÇÔñ» ÔÆ Ãí Õ¹Þ êå Úµñ üµÇÕÁÅ ÃÆÍ À¹Ãé¶ ×çðÆÁ» ù 
Ç×ÌøåÅð Õðé Áå¶ Ü¶ñ·Ä âµÕä ç¶ î¹Õ¿îñ ì¿ç¯ìÃå Õð ðµÖ¶ ÃéÍ Üç¯º ÇÂÃ ÃÖåÅÂÆ çÅ 
êåÅ ×çðÆÁ» ù ñµÇ×ÁÅ å» À¹Ôé» ù ÁÅêä¶ æ¯ó¶ ìÔ¹å ÔÇæÁÅð òÆ Ãî¹¿çð ÇòµÚ Ã¹µàä¶ 
êÂ¶ å» ÇÕ ØÅà å¶ À¹µåðÇçÁ» ÔÆ Ç×ÌøåÅðÆ å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÁÅêä¶ ÜÅÃÈÃ» çÆ îçç éÅÿ, ÇÜÔé» ÓÚ¯º ÕÂÆ ×çð êÅðàÆ ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ üµÕ¶ Ãé, ÃÅð¶ 



×çðÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Õð ðµÖÆ ÃÆÍ êÅðàÆ é¶ Ö¹ç òÆ ÁÅêäÅ Á¿ç¯ñé Áå¶ ÁÅçðô 
«ÕÅ Õ¶ éÔÄ ðµÖ¶ Ãé Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé òÅêÃ î¹óé çÅ ëËÃñÅ ÔÆ Ö¹ëÆÁÅ ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃÅðÆÁ» î¹¾Ö ì¿çð×ÅÔ» Óå¶ ê¹ñÆÃ çÆ íÅðÆ åËéÅåÆ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÃÈÔÆÂ¶ 
êðÛÅò¶º ò»× ×çðÆÁ» çÅ ÇêµÛÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ

êÅðàÆ êÌèÅé Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ é¶ Õ¹Þ Ô¯ð ÃÅæÆÁ» Ãî¶å ÇÜÔé» ÇòµÚ ÜòÅñÅ 
ÇÃ¿Ø, Õ¶Ãð ÇÃ¿Ø, ÔðéÅî ÇÃ¿Ø, Ü×å ÇÃ¿Ø ù À¹åðé ÃÅð ÔÆ Ç×ÌëåÅð ÕðÕ¶ Ü¶ñ·Ä âµÕ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÃ¶ åð·» BH ÁÕåÈìð ù ÜÅêÅéÆ ÜÔÅ÷ ÁÅð.ÁËÃ. îÅðÈ ðÅÔÄ AGB ÇÔ¿ç¯ÃåÅéÆ, 
ÇÜÔé» ÓÚ¯º ìÔ¹å¶ ×çðÆ Ãé, ù Ç×ÌëåÅð ÕðÕ¶ Çî¿à×¹îðÆ Áå¶ î¹ñåÅé çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòµÚ 
ì¿ç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ íÅò¶º ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ, òÆ. Ü¶. Çê³×ñ¶, ÔðéÅî ÇÃ¿Ø à¿¹âÆñÅà 
Áå¶ ê³Çâå Õ»ôÆ ðÅî ÇÜÔ¶ ×çðÆ ê¹ñÆÃ ù ÚÕîÅ ç¶ Õ¶ íÅðå ÇòµÚ çÅÖñ Ô¯ä ÇòµÚ 
ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶, êð òµâ¶ êµèð Óå¶ êÅðàÆ ñÆâð» çÆ Ç×ÌëåÅðÆ é¶ ÁÅð¿í ÇòµÚ ÔÆ ñÇÔð ù 
òµâÆ Ãµà îÅð ÇçµåÆÍ 

Ã¿ÃÅð Ü¿× ç¶ ÁÅð¿ÇíÕ Õ¹Þ îÔÆÇéÁ» ÇòµÚ CABE ê³ÜÅìÆ Çòç¶ô» å¯º òÅêÃ î¹ó¶, 
ÇÂÔé» ÓÚ¯º A@@@ ù Ü» å» Ü¶ñ·» ÇòµÚ ì¿ç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Ü» Çê³â» ÇòµÚ ÜÈÔì¿ç Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º òÆ ×çðÆÁ» ù ñµ×Æ ÁÅð¿íÕ òµâÆ  Ãµà çÅ Á¿çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ

íÅðå êÔ¹¿Ú Õ¶ Ô¯Â¶ ÁËÕôé
ìÔ¹å ÃÅð¶ êÌî¹¾Ö ÁÅ×ÈÁ» çÆ Ç×ÌëåÅðÆ é¶ êÅðàÆ ù ÇÂÕçî ÕÅðÜÕÅðÆ Õ¶ºçð å¯º 

îÇÔðÈî Õð ÇçµåÅÍ À¹å¯º ìÚ¶ Ô¯Â¶ ×çðÆÁ» Õ¯ÿ ÔÇæÁÅð Áå¶ êËÃÅ éÅ îÅåð ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Áå¶ À¹Ôé» Õ¯ÿ Ü¯ òÆ ÜÅÇÂçÅç ÃÆ, À¹Ô Ã»éëÌ»ÇÃÃÕ¯ ç¶ çøåð ÇòµÚ Üî·» ÕðòÅ ÁÅÂ¶ 
ÃéÍ ÕÅðÜÕÅðÆ Õ¶ºçð çÆ ÃæÅêéÅ, Çòªåì¿çÆ, Õ¿î»-ÕÅð» çÅ åÅñî¶ÿ, ÔÇæÁÅð» Áå¶ 
êËÃ¶ çÅ ì¿ç¯ìÃå ÁÅÇç Õðé çÅ íÅð êÅðàÆ ç¶ Õ¹Þ ìÚ¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×ÈÁ» Óå¶ ÁÅ ÇêÁÅ, ÇÜÔé» 
ÓÚ¯º î¹¾Ö Ãé—ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ, ÇêÌæòÆ ÇÃ¿Ø, ÔðéÅî ÇÃ¿Ø à¹¿âÆñÅà, ðÇÔîå ÁñÆ, 
Ü×å ðÅî, ê³Çâå ÕÅôÆ ðÅî Áå¶ ÇéèÅé ÇÃ¿Ø üµØÅÍ

À¹Ã Ãî¶º ç¶ íÅðå çÅ îÅÔ½ñ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì çÅ îÅÔ½ñ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ ì¶Ôµç á¿âÅ 
ÃÆ Áå¶ Ãí êÅÃ¶ ìðåÅéòÆ ÃîÅÜ çÆ ÚîÚÅÇ×ðÆ çÅ îÅÔ½ñ ÃÆÍ ç¶ô ç¶ ñµ×í× ÃÅð¶ òµâ¶ 
é¶åÅ Ã¿ÃÅð Ü¿× ÇòµÚ ìðåÅéòÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå çÆÁ» ×¹ÔÅð» ñ×Å ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ åð·» ç¶ 
îÅÔ½ñ ÇòµÚ ÇÂéÕñÅìÆ Õ¿î Ô¯ð òÆ Á½Ö¶ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ êð ×çðÆÁ» é¶ å» ÜÅé» åñÆÁ» Óå¶ 
ðµÖ ÛµâÆÁ» ÃéÍ À¹Ôé» é¶ ÜñçÆ ÜñçÆ ÕÅðÜÕÅðÆ Õ¶ºçð ÕÅÇÂî ÕðÕ¶ êÌ¯×ðÅî 
Çòªåìµè ÕÆåÅ—



íÅðåÆ ë½ÜÆÁ» ù ÁÅêä¶ òµñ ÕðéÅ, ÃðÕÅðÆ ÁøÃð» Óå¶ àÅÀ¹à» çÅ Õåñ ÕðéÅ, 
ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ Ô¯ð ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ Ü¶ñ·» å¯óéÆÁ», ÃðÕÅðÆ ÖÜÅÇéÁ» ù «¾àäÅ, 
ÔÇæÁÅð êÌÅêå Õðé¶ Áå¶ ì¿ì ìäÅÀ¹ä¶, ð¶ñò¶ å¶ âÅÕ-åÅð êÌì¿è çÆ åìÅÔÆ, ñ¯Õ» ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ é½ÜòÅé» ù ÇÂéÕñÅì ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ êÌ¶ðéÅÍ

ÇÂÔé» ÃÅð¶ Õ¿î» ñÂÆ èé çÆ ñ¯ó ÃÆ Áå¶ ë¿â ÇÂÕ¾á¶ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ òµâÅ ÜðÆÁÅ 
ìä éÔÄ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ã¯ ×çðÆÁ» é¶ âÅÕ¶ îÅðé çÅ ð¹¾Ö ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ âÅÕ¶ 
ÇÃðø ÃðÕÅðÆ Þ¯ñÆ-ü¾Õ» Áå¶ ôÅÔÈÕÅð» ç¶ Øð îÅð¶ ÜÅäÍ

ÇÂÃ Çòªå ÁèÆé ×çðÆÁ» é¶ ÃÅÔé¶òÅñ, îéÃÈð», ÞéÆð, Úµì¶ ç¶ âÅÇÕÁ» Ãä¶ 
ÕÂÆ âÅÕ¶ îÅð¶Í êð âÅÇÕÁ» éÅÿ òÆ Â¶éÅ è¿é ÇÂÕ¾áÅ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÃðÕÅð òÆ 
×çðÆÁ» ù ñ¯Õ» ÇòµÚ ìçéÅî Õðé ÇòµÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ×ÂÆÍ 

ÇÂÔé» Áé¿å î¹ôÇÕñ» ç¶ ìÅòÜÈç ×çðÆÁ» é¶ ÁÅêäÅ Õ¿î ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅÍ ë½ÜÆ 
ÛÅÀ¹äÆÁ» éÅÿ Ã¿êðÕ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ íÅðåÆ ë½ÜÆÁ» ÇòµÚ ì¶ÚËéÆ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ×çð 
êÅðàÆ ç¶ êÌÚÅð Áå¶ î¯ðÚ¶ å¶ Ô¯ ðÔÆ ÜðîéÆ çÆ ÇÜµå çÆÁ» Öìð» Áå¶ ÃÅæÆÁ» çÆÁ» î½å» 
ìÅð¶ Ã¹ä Õ¶ À¹Ô òÆ Á¿×ð¶÷» ñÂÆ ñóé çÆ æ» ç¶ô ñÂÆ ñóç¶ Ô¯Â¶ îðé ìÅð¶ Ã¯Úä ñµ×¶ 
ÃéÍ îÆÁ»ê¹ð (ñÅÔ½ð) Áå¶ Çëð¯Üê¹ð çÆÁ» ÛÅÀ¹äÆÁ» ÇòÚñ¶ ÇÃêÅÔÆ ì×Åòå Õðé ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶ Ãé, êð ÇÂÃ ôðå Óå¶ ÇÕ ì×Åòå çÆ ô¹ðÈÁÅå ÇÂéÕñÅìÆ Õðé×¶ å¶ À¹Ô 
ìÅÁç ÇòµÚ ÃÅæ ÁÅ ÜÅä×¶Í Üñ¿èð å¶ ðÅòñÇê³âÆ çÆÁ» ðÜîËºà» é¶ òÆ ì×Åòå ÇòµÚ 
ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ Ô» Õð ÇçµåÆ ÃÆÍ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂéÕñÅìÆ ÛÅÀ¹äÆÁ» Óå¶ ÔîñÅ 
Õðé×¶ Áå¶ ë½ÜÆ ÁÅêä¶ ÔÇæÁÅð» Ãî¶å À¹Ôé» éÅÿ ÁÅ ôÅÇîñ Ô¯ä×¶Í êð ÔÇæÁÅð» çÆ 
ØÅà Ô¯ä òÜ¯º ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî ÕÂÆ òÅð î¹ñåòÆ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ À¹µèð ÃðÕÅð ù ÇÂÃ çÆ Õ¹Þ-
Õ¹Þ ÇíäÕ ñµ× üµÕÆ ÃÆ Áå¶ À¹Ã é¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø ÇÜÔ¶ ×µçÅð êÅðàÆ ÇòµÚ Çëµà Õð Ççµå¶ 
ÃéÍ ÇÂµÕ Ô¯ð îÈñÅ ÇÃ¿Ø Ç×ÌëåÅðÆ å¯º ìÅÁç ê¹ñÆÃ çÅ ÖìðÆ ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÇÂéÕñÅì éÅÿ èÌ¯Ô, ÃðÕÅðÆ çîé Áå¶ éÅÕÅîÆ
ÇÂµÕ êÅÃ¶ ×çðÆÁ» ÇÖñÅø Ú¯ð-âÅÕÈ ×ðçÅé Õ¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃðÕÅðÆ í¿âÆ-

êÌÚÅð  ÷¯ð» Óå¶ ÃÆ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ÇÜÔÆÁ» Ã¿ÃæÅò» Á¿×ð¶÷» çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ×çðÆ ÇÃµÖ» ù ê¿æ Ú¯º Û¶Õ ðÔÆÁ» ÃéÍ ñóÅÂÆ ÁÃÅòÄ Ô¯ ÚµñÆ ÃÆÍ

ë¶ðÈ ôÇÔð ñÅ×¶ ÇÂµÕ î¹ÕÅìñ¶ ÇòµÚ ç¯ ×çðÆ îÅð¶ ×Â¶Í ðÇÔîå ÁñÆ Ö» å¶ ÜÆòé 
ÇÃ¿Ø Ãî¶å Ãµå ù ÃðÕÅð é¶ ë»ÃÆ ñ×Å ÇçµåÅÍ ìÅÕÆ ìÇÚÁ» ÇòµÚ¯º ê³Ü» ù ê³Ü-ê³Ü ÃÅñ 
çÆ ÕËç Áå¶ ÇÂµÕ ù Çå¿é ÃÅñ çÆ ÕËç Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ ØàéÅ C@ éò¿ìð, AIAD çÆ åðÆÕ ù 
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ÃÈÔÆÂ¶ Áå¶ ÜÅÃÈÃ» çÆ îçç éÅÿ ñ×ÅåÅð 
×çðÆÁ» Óå¶ çîé ÚµÕð ÚñÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔé» ÇòµÚ ÕÂÆ ×çðÆ ëó¶ ×Â¶ Ü» îÅð¶ ×Â¶Í 



À¹µèð ë½ÜÆÁ» ÇòµÚ ì¶ÚËéÆ òè ðÔÆ ÃÆ Áå¶ îÆÁ»ê¹ð çÆ ÛÅÀ¹äÆ ù îÅðÚ, AIAE 
ÇòµÚ Ü¿×Æ î¯ðÚ¶ å¶ ê¹µÜä ç¶ Ô¹Õî ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ Ô¹ä ì×Åòå çÆ åðÆÕ êÇÔñ» ÇîæäÆ 
êËäÆ ÃÆ, éÔÄ å» î½ÕÅ ÃçÅ ñÂÆ Ôµæ¯º ÇéÕñ ÜÅäÅ ÃÆÍ ì×Åòå çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ ÃÇÔï¯× 
ñËä ñÂÆ ì¿×ÅñÆ ÇÂéÕñÅìÆ ðÅÃ ÇìÔÅðÆ ì¯Ã ù ì¹ñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ A@ òÄ ìñ¯Ú ðËÜîËºà 
é¶ ì¿ìÂÆ å¯º ÇÂðÅÕ ç¶ î¯ðÚ¶ ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ä Ãî¶º ÁÅêä¶ ÁøÃð» ù ×¯ñÆ îÅð ÇçµåÆ ÃÆÍ 

Á¿å ÔÅñÅå» ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ BA ëðòðÆ ì×Åòå çÆ åÅðÆÕ ÇîæÆ ×ÂÆ êð Á¿×ð¶÷» ù 
×µçÅð ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø å¯º ÇÂÃ ìÅð¶ êåÅ Úµñ Ç×ÁÅÍ ÇÂéÕñÅìÆÁ» ù òÆ ÇÂÃ çÆ ÇíäÕ 
ñµ× ×ÂÆ ÇÕ ï¯ÜéÅ ñÆÕ Ô¯ üµÕÆ þÍ À¹Ôé» é¶ åðÆÕ ìçñ Õ¶ AI ëðòðÆ Õð ÇçµåÆ êð 
ÃðÕÅð ù ÁËé ÁÅÖðÆ Ãî¶º ÇÂÃ çÅ òÆ êåÅ Úµñ Ç×ÁÅÍ ë½ÜÆÁ» ù ÔÇæÁÅð ðÇÔå Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÛÅÀ¹äÆÁ» Óå¶ ×¯ð¶ ë½ÜÆÁ» ç¶ êÇÔð¶ ÇìáÅ Ççµå¶ ×Â¶Í ôÇÔð» ÇòµÚ ÷ðÈðÆ 
æÅò» Óå¶ Õì÷¶ Õð ñÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ×ôå ÕðóÆ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆÍ ×çðÆÁ» çÆ ÛÅÀ¹äÆÁ» Óå¶ 
ÔîñÅ Õðé çÆ Çòªåì¿çÆ èðÆ-èðÅÂÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆÍ

ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÛÅÇêÁ» Áå¶ Ç×ÌëåÅðÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅÍ
ÇÂéÕñÅì çÆ Ã¿íÅòéÅ Öåî Ô¯ üµÕÆ ÃÆÍ íÅò¶º Ãå¿ìð, AIAE åµÕ ìÅÕÆ ìÚ¶ 

×çðÆÁ» éÅÿ ê¹ñÆÃ Óå¶ ë½Ü çÆÁ» Þó¾ê» Ô¹¿çÆÁ» ðÔÆÁ», êð ÇÂéÕñÅì ëðòðÆ ÇòµÚ ÔÆ 
ÁÃøñ Ô¯ üµÇÕÁÅ ÃÆÍ

î¹Õ¾çî¶ Áå¶ ÃÜÅò»
Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ×çðÆ ÇÂéÕñÅìÆÁ» ù òµÖ-ò¾Ö Ü¶ñ·» ÇòµÚ ì¿ç Õð ÇçµåÅ 

Ç×ÁÅÍ î¹Õ¾çÇîÁ» ù ÜñçÆ ÜñçÆ Öåî Õðé çÆ ÕÅÔñÆ ÇòµÚ ê¿ÜÅì ç¶ Á¿×ð¶÷ ×òðéð 
îÅÂÆÕñ À¹âòÅÇÂð é¶ Çå¿é ÜµÜ» çÅ ÇÂµÕ Çòô¶ô ÇàzÇìÀ¹éñ ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ìðåÅéòÆ 
ÇÂéÃÅø çÅ éÅàÕ ðÚÅÀ¹ä ñÂÆ Ü¶ñ· ÇòµÚ ÁçÅñå ÕÅÇÂî Õðé çÅ ÇÂ¿åÜÅî ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÒìðåÅéòÆ ÇÂéÃÅøÓ Õðé òÅÿ¶ ÇàzÇìÀ¹éñ ÇòµÚ ÇÂµÕ íÅðåÆ ÜµÜ Çôò 
éðÅÇÂä òÆ ôÅÇîñ ÃÆÍ

î¹¾Ö ñÅÔ½ð ÃÅÇÜô Õ¶Ã, ÇÜÃ ÁèÆé HA ×çðÆÁ» å¶ ôÇÔéôÅÔ ÇÖñÅø Ü¿× Û¶óé 
Áå¶ ÒÕÅùéÆÓ å½ð å¶ ÃæÅêå ÕÆåÆ ÃðÕÅð çÅ åÖåÅ êñà Õ¶ ÃòËðÅÜ ÃæÅÇêå Õðé çÅ 
î¹Õ¾çîÅ ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Ãî¶å A@ ÃÅÇÜô Õ¶Ã ÚñÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÕÂÆ ÃÅð¶ Õåñ Õ¶Ã ÚñÅÂ¶ 
×Â¶Í À¹Ã Ãî¶º ç½ðÅé Ô¯ÂÆÁ» âÅÇÕÁ» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» òÅðçÅå» òÆ ×çðÆÁ» ç¶ ÇÃð êÅ 
ÇçµåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

î¹¾Ö ñÅÔ½ð ÃÅÇÜô Õ¶Ã BG îÅðÚ, AIAE ù ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ AC Ãå¿ìð, AIAE åµÕ 
ÒÇÂéÃÅøÓ çÅ ÃÅîðÅÜÆ êÌê³Ú ÚµñçÅ ÇðÔÅÍ î¹Õ¾çî¶ ç½ðÅé ×çðÆ À¹µÕÅ ÔÆ ñÅêðòÅÔ ðÇÔ¿ç¶ 
Áå¶ ÕàÇÔð¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ çÈÜ¶ éÅÿ ×µñ» ÇòÎµÚ òÕå ×¹ÜÅð Ûµâç¶Í ìÔ¹ÇåÁ» é¶ Õ¯ÂÆ òÆ 
òÕÆñ ÕðÅÀ¹ä å¯º À¹µÕÅ ÔÆ é»Ô Õð ÇçµåÆ ÃÆÍ Üç¯º ÁÅêä¶ Óå¶ ñ¾×¶ ç¯ô» ìÅð¶ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø 



ÃðÅí¶ ù ê¹µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ, À¹Ã é¶ Ü¹ðÁå éÅÿ å¯ñò» Ü¹ÁÅì ÇçµåÅ—ÒÒÇÂñÜÅî ×ñå þÍ 
ÁÃÄ Õ¯ÂÆ ÃÅÇÜô éÔÄ ÕÆåÆ, ÁÃÄ â¿Õ¶ çÆ Ú¯à éÅÿ ÃÅîðÅÜÆ ÔÕÈîå ù ì×Åòå çÆ Úä½åÆ 
ÇçµåÆ Áå¶ ÃÅù ÁÅêäÆ Õ¯Çôô Óå¶ îÅä þÍÓÓ Á×ñ¶ Ççé ç¹ìÅðÅ ê¹µÛä Óå¶ ÃðÅí¶ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒîËº Õ¯ÂÆ Ü¹ðî éÔÄ ÕÆåÅ, ×¹ñÅî çÅ ÔµÕ þ ÇÕ À¹Ô ì×Åòå Õð¶Í ÓÓ

ÁÅÖðÕÅð AC Ãå¿ìð ù ÃêËôñ ÇàzÇìÀ¹éñ é¶ êÇÔñ¶ ñÅÔ½ð Õ¶Ã ÇòµÚ—
—BD ×çðÆÁ» ù ë»ÃÆ çÆ ÃÜÅ Ã¹äÅÂÆÍ ÇÂÔé» ÇòµÚ¯º ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ, Ü×å 

ÇÃ¿Ø, ÔðéÅî ÇÃ¿Ø ÇÃÁÅñÕ¯à, òÆ.Ü¶. Çê³×ñ¶ (åñ¶×Åª, îÔ»ðÅôàð), ìÖôÆÃ ÇÃ¿Ø 
(ÁÇîÌåÃð), Ã¹ðËä ÇÃ¿Ø ( ÁÇîÌåÃð) ù ìÅÁç ÇòµÚ ë»ÃÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ, 
êðîÅ é¿ç Þ»ÃÆ, ÔðéÅî ÇÃ¿Ø à¿¹âÆñÅà Ãî¶å ìÅÕÆÁ» çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ù ìÅÁç ÇòµÚ 
ÕÅÿ¶ êÅäÆ å¶ ÜÅÇÂçÅç ÜìåÆ ÇòµÚ ìçñ ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ

—BF ×çðÆÁ» ù ÕÅÿ¶êÅäÆ å¶ ÜÅÇÂçÅç ÜìåÆ çÆ ÃÜÅ Ô¯ÂÆÍ
—F Ô¯ðé» ù æ¯ó·Æ ÇîÁÅç çÆÁ» ÃÜÅò» Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ ìÅÕÆ ìÚ¶ ÇðÔÅ Õð Ççµå¶ ×Â¶, 

Ü¯ Ü¶ñ· Ú¯º ìÅÔð Õçî ðµÖä ÃÅð Ô¯ð Õ¶Ã» ÇòµÚ èð ñÂ¶ ×Â¶Í
AF éò¿ìð, AIAE ù Ãò¶ð ç¶ Ãî¶º ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ å¶ À¹Ã ç¶ Û¶ ÃÅæÆÁ» ù ë»ÃÆ 

ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÔé» ÃÅð¶ î¹Õ¾çÇîÁ» ÇòµÚ Õ¹µñ BGI ×çðÆÁ» Óå¶ Õ¶Ã ÚñÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜé·» ÇòµÚ DF 

ù ë»ÃÆ, FD ù ÕÅÿ¶ êÅäÆÁ» ÇòµÚ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ çÆ ÃÜÅ Ô¯ÂÆ Áå¶ ABE ù ÜðÅ Øµà ÃÜÅò» 
Ô¯ÂÆÁ»Í êð ÇÂÔ Á¿Õó¶ ÁÃñ åÃòÆð ê¶ô éÔÄ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» ÇÕ¿é¶ ÔÆ ×çðÆÁ» 
Ü¯ ×¹ðÆñÅ ÜµÇæÁ» ç¶ îËºìð Ãé, ù ÇÂµÕ ÇÂµÕ Ççé ç¶ î¹Õ¾çî¶ å¯º ìÅÁç ë»ÃÆÁ» ñÅ 
ÇçµåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÔé» ÇòµÚ îÔÅé ×çðÆ ê³âå Õ»ôÆ ðÅî òÆ ôÅÇîñ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇÕ¿é¶ ÔÆ ×çðÆ ê¹ñÆÃ çÆ ×¯ÿÆ éÅÿ îÅð¶ ×Â¶Í ×çðÆÁ» å¯º Çìé» ì×Åòå ÇòµÚ 
ôÅÇîñ ë½ÜÆÁ» ù Õ¯ðà îÅðôñ ÕðÕ¶ Ü» å» ë»ÃÆÁ» ñÅ ÇçµåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ü» ëÅÇÂÇð¿× 
çÃå¶ Áµ×¶ ÖóÅ Õ¶ ×¯ÿÆÁ» îÅð ÇçµåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÔé» ÇòµÚ BC ò¶º ðÃÅñ¶ ç¶ AH ë½ÜÆÁ» 
çÅ Çôîñ¶ ñÅ×¶ Õ¯ðà îÅðôñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ëðòðÆ, AIAE ÇòµÚ ÇÃ¿ØÅê¹ð ÇÕñ·¶ Óå¶ Õì÷Å 
Õðé òÅÿ¶ ÃËºÕó¶ ÇÂéÕñÅìÆ ÇÃêÅÔÆÁ» ù Ü¿×ñ ÇòµÚ ÇñÜÅ Õ¶ ×¯ÿÆ îÅð ÇçµåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
åð·» çÆÁ» ÇÕ¿éÆÁ» ë½ÜÆ ì×Åòå» Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ ÁäÇ×äå ÇÂéÕñÅìÆ ë½ÜÆ îÅð¶ ×Â¶Í

Á¿â¶îÅé çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòµÚ ×çðÆ
A@ çÃ¿ìð, AIAE çÆ ôÅî ù AH ×çðÆ Á¿â¶îÅé Ü¶ñ· ÇòµÚ À¹µåð¶ Áå¶ À¹Ôé» ù 

Çå¿é î¿÷ñÆ Á¿â¶îÅé Ü¶ñ· ç¶ GD@ ÕîÇðÁ» çÆ ÇÂîÅðå ÇòµÚ Áñ¾×-Áñ¾× ÕËç Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅÍ êÇÔñ¶ Ççé ÔÆ ×çðÆÁ» ù Ãí å¯º ç¯÷ÖÆ î¹ô¾Õå Õ¯Ô¬ éÅÿ Ü¯óé çÅ Ô¹Õî Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ ×çðÆÁ» é¶, ÇÜé·» ÇòµÚ ì÷¹ð× íÅé ÇÃ¿Ø Áå¶ é½ÜòÅé ×¹ðî¹Ö ÇÃ¿Ø ÇÜÔ¶ 
ôÅÇîñ Ãé, Çòð¯è ÕÆåÅÍ êðîÅ é¿ç Þ»ÃÆ é¶ Ü¶ñ· ç¶ òÅðâé ç¶ Úê¶ó Õµã îÅðÆÍ Ü¶ñ· ÇòµÚ 



ð½ñÅ êË Ç×ÁÅ Áå¶ êðîÅé¿ç Þ»ÃÆ ç¶ ìËºå îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ Ôð¶Õ ×çðÆ ù ÒÛ¶ îÔÆé¶ ÇÂÕ¾ÇñÁ» 
ÕËç, â¿âÅ ì¶óÆ, ÃÜÅ òÅÿÆ Ö¹ðÅÕ å¶ ÇÂµÕ Ôëå¶ ñÂÆ ÖóÆ ÔµæÕóÆÓ çÆ ÃÜÅ Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ 
Ã¿×ðÅî ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×çðÆÁ» Óå¶ ÷ìð çÅ ÚµÕð Ô¯ð å¶÷ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ìÜ¹ð× íÅé ÇÃ¿Ø çÆ 
ñÅáÆÁ» éÅÿ ÕÆåÆ Õ¹µàîÅð å¯º ìÅÁç î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Ãµå Ô¯ð ×çðÆ ÃÈðìÆð ÇÂµÕ å¯º 
ìÅÁç ÇÂµÕ ôÔÆç Ô¹¿ç¶ ×Â¶Í

ÇÂÃ åð·» Ü¶ñ· ÇòµÚ òÆ Á¿×ð¶÷Æ ÔÕÈîå ÇÖñÅø ñóç¶ Ô¯Â¶ E ÃÅñ ñ¿Ø ×Â¶Í 
Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ Ô¯ð» é¶ Çå¿é òÅð í¹¾Ö ÔóåÅñ ÕÆåÆ, ÇêÌæòÆ ÇÃ¿Ø AEE Ççé í¹¾Ö¶ 

ðÔ¶ Áå¶ B@ îÔÆé¶ ÇÂÕ¾ÇñÁ» ÕËç ÕµàÆÍ 
ÁÖÆð Õ¹Þ ë½ÜÆÁ» ðÅÔÄ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ÓÚ Öìð êÔ¹¿Ú ×ÂÆÍ ÃÅð¶ ç¶ô ÇòµÚ ÃÅîðÅÜ 

ÇÖñÅø åÈëÅé Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ Á¿â¶îÅé Ü¶ñ· å¯óéÆ êÂÆÍ Ü¹ñÅÂÆ, AIBA ù ×çðÆ 
ÇÂéÕñÅìÆÁ» é¶ íÅðå òµñ î¯ó¶ êÅÂ¶Í

ÇÂÔ Ã¿×ðÅî ÇÔ¿ç¯ÃåÅé çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòµÚ òÆ ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ êðòçÅ Ü¶ñ· ÇòµÚ ÇÃ¾Ö 
ÕËçÆÁ» ñÂÆ ÕÛÇÔð¶ Áå¶ ê×óÆÁ» ñËä ñÂÆ ÔóåÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÕÂÆ ÃÅñ ìÅÁç, AIBI ÇòµÚ Üç¯º í×å ÇÃ¿Ø Áå¶ À¹Ãç¶ ÃÅæÆÁ» é¶ ðÅÜÃÆ 
ÕËçÆÁ» ç¶ ÔµÕ» ñÂÆ îôÔÈð í¹¾Ö ÔóåÅñ ÕÆåÆ å» ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ ë¶ð Ãí å¯º Á¾×¶ 
ÃÆ Áå¶ ìÅìÅ ÜÆ â¶ã îÔÆéÅ í¹¾Ö ÔóåÅñ Óå¶ ðÔ¶Í

ÕËç êÈðÆ Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ ×çðÆÁ» ù ÇðÔÅ Õðé å¯º ÔÕÈîå ìÔÅé¶ìÅ÷Æ Õð ðÔÆ 
ÃÆÍ ÇÂµÕ òÅð ë¶ð ìÅìÅ Ã¯Ôé ÇÃ¿Ø íÕéÅ í¹¾Ö ÔóåÅñ Óå¶ Úñ¶ ×Â¶Í Á¿å I@ Ççé» çÆ í¹¾Ö 
ÔóåÅñ å¯º ìÅÁç ÔÕÈîå é¶ À¹Ôé» ù Çìé» ôðå ÇðÔÅ Õð ÇçµåÅÍ Õ¹Þ îÔÆÇéÁ» ìÅÁç ÔÆ 
À¹Ôé» ù Õ»×ðÃ ñÇÔð ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ä Óå¶ Çëð å¯º Ç×ÌëåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ìÅÔð 
ÁÅÀ¹ä Óå¶ ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÃÅæÆÁ» å¶ ðÅÜÃÆ ÕËçÆÁ», ÇÜÔé» çÆ ÃÜÅ çÆ ÇîÁÅç î¹¾Õ üµÕÆ 
ÃÆ, çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ Ã¿×ðÅî ÇòµÚ Õ¹µç êÂ¶Í ÁÖÆð ÇÂµÕ-ÇÂµÕ ÕðÕ¶ ÇÂÔ ï¯è¶ ÃÅîðÅÜÆ 
ÔÕÈîå çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòµÚ¯º ìÅÔð ÁÅÀ¹ä ñµ×¶Í

ðÈÃÆ ÇÂéÕñÅì çÅ êÌíÅò
ÁÕåÈìð, AIAG ç¶ ÕÅîïÅì ðÈÃÆ ÇÂéÕñÅì é¶ îÅÃÕ¯ ù ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» ç¶ 

ÇÂéÕñÅìÆÁ» ñÂÆ ÇÖµÚ çÅ Õ¶ºçð ìäÅ ÇçµåÅÍ ×çð êÅðàÆ òñ¯º AIB@ ÇòÁ» ç¶ ô¹ðÈ ÇòµÚ 
Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø Áå¶ ðåé ÇÃ¿Ø ù îÅÃÕ¯ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ñµ×í× ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ×çðÆÁ» é¶ Ô¹ä 
ÕÇîÀ¹ÇéÜî ù ÁÅêäÅ îÅð× çðôÕ ÇÃè»å ìäÅ ÇñÁÅÍ

Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø Áå¶ ×¹ðî¹¾Ö ÇÃ¿Ø é¶ AIBF ç¶ ëðòðÆ îÔÆé¶ ê³ÜÅì ç¶ êÇÔñ¶ î÷çÈð-
ÇÂéÕñÅìÆ ðÃÅñ¶ ÒÇÕðåÆÓ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ é½ÜòÅé ×çðÆ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕðåÆ 
ñÂÆ ÇñÖä ÇòµÚ ÜÆ ÜÅé ñ×Å ÇçµåÅ Áå¶ ÁÅêäÆ ÇÃÔå åµÕ çÆ êÌòÅÔ éÅ ÕÆåÆÍ À¹Ô 



ÕÂÆ òÅð ÇÃðø Û¯ñ¶ ÖÅ Õ¶ ÔÆ Õ¿î Õðç¶ ðÇÔ¿ç¶ Áå¶ Õ¿î-ÕÅð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÇéôÇÚå Ãî» 
éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ çÆ ÇÔðÅÃå ÇòµÚ À¹Ô åêÇçÕ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ×Â¶ Áå¶ êÇÔñ» ÔÆ 
îÅóÆ ÇÃÔå çÆ òÜ·Å ÕÅðé ÇÂÔ îÔÅé ï¯èÅ CE ÃÅñ» çÆ À¹îð ÇòµÚ AI îÂÆ, AIBG ù 
ÁñÇòçÅ ÁÅÖ Ç×ÁÅÍ

ÒÇÕðåÆÓ çÅ êÌÕÅôé ÇÂµÕ òµâÆ ÇÃÁÅÃÆ ØàéÅ ÃÆÍ ðÈÃÆ êÅðàÆ ç¶ ÇÂéÕñÅìÆ 
ÁÖìÅð ÒêÌÅòçÅÓ ÇòµÚ ÇÂÃ ù Òê³ÜÅì ñÂÆ ÇÂµÕ Ú¿×Æ ÖìðÓ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÇðÔÅÂÆ å¯º ìÅÁç
òÆÔ-òÆÔ ÃÅñ ÃÖå ÕËç» Õµà Õ¶ ÇéÕñ¶ ìÜ¹ð× Ô¯ ü¾Õ¶ ×çðÆÁ» ç¶ Ü¯ô îð¶ éÔÄ 

éÔÄ ÃéÍ À¹Ô å» Ã×¯º êÇÔñ» å¯º òÆ ÇÜÁÅçÅ êµÕ¶ Ô¯ Õ¶ ìÅÔð ÇéÕñ¶Í ÇÂÔé» ÇòµÚ¯º 
ìÔ¹ÇåÁ» é¶ Øð» ç¶ ðÅÔ çÆ æ» ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ Áå¶ ÇÂéÕñÅì ç¶ ðÃå¶ Óå¶ ÚñäÅ ÜÅðÆ 
ðµÇÖÁÅÍ AIAD-AE ç¶ ÇÂéÕñÅìÆ ç¶ ×çðÆ ï¯è¶ Ô¹ä ñÅñ ÎÞ¿â¶ Ô¶á ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä¶ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶Í

ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ Õ»×ðÃ çÆ ÇÂÕÅÂÆ çÆ À¹ÃÅðÆ 
Õðé ÇòµÚ Ü¹µà ×Â¶ Áå¶ Çëð îÆñ» çÅ Ãëð êËçñ åËÁ ÕðÕ¶ ÇÕÃÅé ÃíÅò» Üµæ¶ì¿ç 
ÕÆåÆÁ»Í AICH ç¶ ÁÇîÌåÃð î¯ðÚ¶ ç½ðÅé é½ÜòÅé» éÅÿ Öó· Õ¶ ê¹ñÆÃ çÆÁ» â»×» 
ÖÅèÆÁ» Áå¶ ÇÂÃ¶ ÃÅñ À¹Ôé» ù ÃÅð¶ ç¶ô ç¶ ÇÕÃÅé» é¶ Õ¹ñ ÇÔ¿ç ÇÕÃÅé ÃíÅ çÅ êÌèÅé 
üä ÇñÁÅÍ

ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ¿Ø ÇÕÃÅé ÃíÅ çÆ À¹ÃÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ éÆñÆ ìÅð ç¶ ÇêÛó¶ 
ÜÅ×ÆðôÅÔÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ ñÅñ Þ¿âÅ ñË ×Â¶ Áå¶ îËçÅé ÇòµÚ ÔÆ êÌÅä ÇåÁÅ× Ççµå¶Í 

ìÅìÅ Õ¶Ãð ÇÃ¿Ø Áå¶ ìÅìÅ ô¶ð ÇÃ¿Ø é¶ Á¿é·¶ ÃÅîðÅÜÆ åô¾çç ç¶ ìÅòÜÈç ÒÇÕðåÆÓ 
ÁÖìÅð ù ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÂÔé» ÃÈðÇîÁ» é¶ ÁÅêäÆ À¹îð ç¶ CC ÃÅñ ÔÕÈîå çÆÁ» 
Ü¶ñ·» ÇòµÚ ÔÆ ×¹÷Åð Ççµå¶Í

ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ¿Ø à¹¿âÆñÅà, ñÅñ ÇÃ¿Ø, ×¹µÜð ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ×¹ðî¹¾Ö ÇÃ¿Ø, ÔðÇçµå 
ÇÃ¿Ø Ãî¶å Áé¶Õ» ×çðÆ ìÅÇìÁ» é¶ ç¶ô ÇòµÚ ÚµñÆÁ» òµÖ-ò¾Ö ñÇÔð» Ãî¶å ÇÕÃÅé 
ÃíÅò» Üµæ¶ì¿ç ÕÆåÆÁ» Áå¶ Ôð î¯ðÚ¶ Óå¶ Á¾×¶ Ô¯ Õ¶ ñó¶Í ÇÂÔé» ÃÈðìÆð» çÆ Ü¹ðÁå, 
çñ¶ðÆ, Áå¶ Õ¹ðìÅéÆ ù ÃñÅî!

ÕÇîÀ¹ÇéÃà êÅðàÆ ÇòµÚ
Ãå¿ìð, AICI ÇòµÚ çÈÜÆ ÃÅîðÅÜÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ô¹ðÈ Ô¯ üµÕÆ ÃÆÍ ×çðÆ ìÅì¶ å» Á¾×¶ 

ÔÆ ÃÅîðÅÜÆ ÔÕÈîå ç¶ ÁµÖÄ ðóÕç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ Ô¹ä Çëð AID@ ç¶ Ü¿×Æ ÛÅÇêÁ» ç½ðÅé 
ëó· ñÂ¶ ×Â¶ Áå¶ Ô¯ðé» ÇÕÃÅé Áå¶ ÕÇîÀ¹ÇéÃà ÁÅ×ÈÁ» Ãî¶å ç¶À¹ñÆ ÕËºê ÇòµÚ í¶Ü 
Ççµå¶ ×Â¶Í À¹µæ¶ êÇÔñÆ òÅð ×çðÆ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé çÆ ÕÇîÀ¹ÇéÃà êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù Çîñ¶Í



×çðÆ ìÅÇìÁ» é¶ êÇÔñÆ òÅð ç¶À¹ñÆ ç¶ ÕËºê ÇòµÚ ÃÅîðÅÜòÅç ç¶ ÇÃè»å» çÅ 
ÁÇèÁËé ÕÆåÅ Áå¶ ÃÅð¶ ÔÆ ÕÇîÀ¹ÇéÃà êÅðàÆ ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶Í ÒÒî¶ðÆ ÃÅðÆ À¹îð ç¶ 
Ã¿×ðÅî çÆ ÇÃÖð ÇÂÔ¯ þÍÓÓ ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø íÕéÅ é¶ êÅðàÆ ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ñµÇ×Á» 
ÁÅÇÖÁÅÍ

ç¶úñÆ ÕËºê çÆÁ» åÅÕå» ÇÖñÅø îôÔÈð í¹¾Ö ÔóåÅñ Ô¯ÂÆÍ ÁÅêäÆ ì÷¹ð× À¹îð ç¶ 
ìÅòÜÈç ìÅì¶ ÔóåÅñ ÇòµÚ Õ¹µç êÂ¶Í ÕÂÆÁ» ù êÅðàÆ é¶ Ô¹Õî ç¶ Õ¶ êÅäÆ êÆä ñÂÆ 
î÷ìÈð ÕÆåÅÍ ÃðÕÅð ù ÇÂµÕ òÅð Þ¹ÕäÅ ÇêÁÅ Áå¶ ìçéÅî ç¶À¹ñÆ ì¿çÆ ÕËºê å¯ó ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅÍ 

ñ¯Õ» ç¶ ÔµÕ» ñÂÆ Áå¶ ×¹ñÅîÆ ç¶ ÜÈñ¶ å¯º ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã¿Øðô ×çðÆ ìÅÇìÁ» é¶ 
ÜÆòé ç¶ Á¿å åµÕ ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅÍ ìðåÅéòÆ Ö¹ëÆÁÅ Ã¶òÅ ç¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ âÆ. êËàðÆ 
Áé¹ÃÅð—

ÒÒÜ¿× ç½ðÅé ÇÂÔ ñÇÔð í»ò¶º çìÅÁ ÇçµåÆ ×ÂÆ êð¿åÈ ÇÂÃçÅ êÈðÅ Ö¹ðÅ-Ö¯Ô éÔÄ 
Çîñ ÃÇÕÁÅÍ ê³ÜÅì ÇòµÚ ÔÅñ¶ òÆ ÕÂÆ òÅêÃ ÁÅÂ¶ ÇÃµÖ Ãé, Ü¯ ÃÅâÆ ÔÕÈîå êÌåÆ ÇåµÖÆ 
éøðå ÕÅðé ÃÅâÆ ÃµåÅ ù Ö¯ðÅ ñÅÀ¹ä òÅÿÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÃÅÇÜô ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ ÃçÅ 
ÔÆ ÇåÁÅð ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍÓÓ

À¹Ôé» çÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» é¶ íÅðåÆ ñ¯Õ» ÇòµÚ ÜÅÇ×ÌåÆ ÇñÁ»çÆ Áå¶ Ô÷Åð» ÔÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ é½ÜòÅé» çÅ ÇÃÁÅÃÆÕðé ÕÆåÅÍ À¹Ô ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø òð×¶ ÃÈðÇîÁ» 
ç¶ îÅð× çðôÕ Áå¶ ÁÅçðô ìä¶Í

À¹Ô ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ã¿×ðÅî ù ÇòÁÕåÆ×å à¯ñÆÁ» ç¶ çÇÔôåòÅç å¯º Á×»Ô 
ìðåÅéòÆ ë½Ü çÆÁ» ðÜîËºà» Áå¶ ÛÅÀ¹äÆÁ» ÇòµÚ ñË ×Â¶ Áå¶ À¹Ôé» Á¿çð ìðåÅéòÆ 
ÃÅîðÅÜ êÌåÆ òëÅçÅðÆ çÆ Õ¹¿í-ÕðéÆ éÄç ù å¯ó ÇçµåÅ Áå¶ ë½ÜÆÁ» ù ÁÅêä¶ ìðåÅéòÆ 
îÅñÕ» ÇÖñÅø ì×Åòå, Õ¯ðà îÅðôñ Áå¶ ë»ÃÆÁ» çÆ ÃðòÀ¹µÚ ÇÃÖð» å¾Õ ñË ×Â¶Í

À¹Ô ç¶ô çÆ Ã¿êÈðé ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Þ¿âÅ ì¹ñ¿ç Õðé òÅÿ¶ êÇÔñ¶ ñ¯Õ» ÇòµÚ¯º ÃéÍ 
À¹Ôé» é¶ ç¶ô ù ÜîÔÈðÆ ×äå¿åð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ êÌÚÅð ÕÆåÅÍ èðî ù ÇòÁÕåÆ çÅ ÇéµÜÆ 
îÅîñÅ ìäÅ Õ¶, éÃñ, ð¿×, ÜÅå ç¶ í¶ç-íÅò ù Öåî ÕðÕ¶ èðî Çéðê¾ÖåÅ ù ÁîñÆ 
ÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅÍ ×çðÆÁ» é¶ ×¹ñÅîÆ ÇÖñÅø Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã¿Øðô ÇòµÚ ÇéðÃ¹ÁÅðæ 
Áå¶ ÁÅåî ìÇñçÅé çÆÁ» éòÆÁ» ÇîÃÅñ» ÕÅÇÂî ÕðÕ¶, ÇÂÃù éò¶º ÇôÖð êÌçÅé ÕÆå¶ 
Áå¶ Á¿Çåî ÃÅÔ å¾Õ Çìðè À¹îð» ÇòµÚ òÆ ñ¯Õ» ç¶ ÔµÕ ñÂÆ ñóé ç¶ éò¶º êÈðé¶ êÅÂ¶Í À¹Ô 
ç¶ô ÇòµÚ ÇÂéÕñÅìÆ íÅòéÅ Áå¶ Ô½ºÃñ¶ çÆ ÁÇîµà ÇòðÅÃå Ûµâ ×Â¶Í À¹Ô Ôð åð·» çÆ «µà 
Áå¶ ×¹ñÅîÆ ÇÖñÅø Ã¿Øðô Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ êÌ¶ðéÅ Ã¯Ìå ìä¶ ðÇÔä×¶Í Ã¿ÃÅð ÇòµÚ 
ôÔÆç» ç¶ ð¯ñ ù Ãîðêå, ÁîðÆÕÆ ÕòÆ òÅñà ÇòàîËé çÆ ÇÃ ÕÇòåÅ éÅÿ ñ¶Ö çÅ Á¿å 
Õðç¶ Ô»—



é½ÜòÅé» çÆÁ» ñÅô»
ë»ÃÆ ç¶ åÖÇåÁ» Óå¶ ÞÈñç¶ ôÔÆç
×¯ÿÆÁ» éÅÿ Çò¿é¶ Ççñ,
ÜÅêä À¹Ô í»ò¶º ïµÖ å¶ ×åÆÔÆä
êð ÇÜªç¶ Ôé ÕÂÆ Ô¯ð æ»ÂÆº
éÅ Õåñ Ô¯ä ÃÕä òÅÿÆ òÆðåÅ ÇòµÚ èóÕç¶ 
ÁË ôÇÔéôÅÔ¯¯,
À¹Ô ÇÜªç¶ Ôé Ô¯ð é½ÜÁÅé» Á¿çð
å¹ÔÅù ë¶ð Çá¾á Õðé ñÂÆ 
À¹Ô ÇÜªç¶ Ôé ÁÅêä¶ íðÅò» Á¿çð
î½å å» À¹Ôé» ù êÇòµåð ÕðçÆ þ
éòÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» Óå¶ êÔ¹¿ÚÅ Çç¿çÆ þÍ

ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Õåñ Ô¯ÇÂÁ» çÆÁ»
Õìð» éÔÄ Ô¹¿çÆÁ»
À¹Ô å» ÁÇÜÔ¶ î¹ÕÅî Ô¹¿ç¶ Ôé
ÇÜµæ¯º ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ô¯ð ìÆ÷ ê¹¿×ðç¶ Ôé
å¶ ë¶ð À¹Ôé» ç¶ ÇìðÖ» ù Ô¯ð ìÆ÷ êËºç¶ Ôé
ê½ä» À¹Ôé» ù ÁÅêä¶ Õ¿èÅó¶ Ú¹¾Õ
çÈð-ç¹ðÅâ¶ ñË Ü»çÆÁ» Ôé
ìðø å¶ ìÅÇðô
ÕðçÆ þ À¹Ôé» çÆ êðòÇðô

ÜÅñî» ç¶ ÔÇæÁÅð
ç¶Ô-ðÇÔå Ô¯ÂÆÁ» ðÈÔ» ù
Õð éÔÄ ÃÕç¶ ì¶ÁÃð
ÇÂÔ å» î¿âñÅªçÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» Ôé
èðå Óå¶ ÁÇçÌô
Ø¯ð-îÃ¯ð¶ ÕðçÆÁ» 
îôòð¶ å¶ Ú¶åÅòéÆÁ» ç¶ºçÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» ÔéÍ




